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gT_UR\S[Z[VRZcUShSV̂̀UWiUcZT_̀VZYSUZ[[ZT]SXST̂UWTUScSYRZT̂UYWYdcZj
\̂WT̀kUl\[̀̂eUY[ŴSV̂\WTUYcZb̀UZÙ\]T\gVZT̂U[WcSUmnoeopoUqUrksteUuvqvpkppwxU
l\]kvsykUz[SZ̀Uf\̂RU{|}~UY[ŴSV̂\WTU{ÛWU{�UmVW[SUZT_U\T̀dcZ[UZ[SZ̀yU
RZ�SUZÙ\]T\gVZT̂cbUR\]RS[UZ�S[Z]SUZTTdZcU][Wf̂RU[ẐSUm�krr�yÛRZTU
adhS[UZ[SZ̀Um{|}~U�eU�{eUW[UTŴU[SYW[̂S_yÛRẐUZccWfURdXZTUZV̂\�\̂\S̀eU
fR\VRU_SVc\TS_UabU�k�o�kU�dhS[̀UZc̀WÙRWfUXW[SU�Z[\Ẑ\WTUZV[Ẁ̀UZTj
TdZcU][Wf̂RU[ẐS̀eU[ZT]\T]Ui[WXUZTU\TV[SZ̀SUWiU���ÛWUZU_SVc\TSUWiUrp�k
z�S[UZVVWdT̂\T]UiW[UY[ŴSV̂\WTeUfSÙda_\�\_SÛRSUY[ŴSV̂S_UZ[SZ̀U

\T̂WUWd[Ug�SUVẐS]W[\S̀UmcZ[]SUZT_ÙXZccUVW[S̀eUcZ[]SUZT_ÙXZccUadij
iS[̀eUZT_U\T̀dcZ[UZ[SZ̀yeUSZVRUf\̂RUR\]RUZT_UcWfUcS�Sc̀UWiU[S]\WTZcU
YWZVR\T]kU|̀\T]UZÙS[\S̀UWiÛfWjUfZbUZTZcb̀S̀UWiU�Z[\ZTVSUmz~��z̀yeU
fSUS�ZX\TSÛRSUTdZTVS_UZT_ÙWXŜ\XS̀UWYYẀ\T]UfZb̀Ù\�SeUVWTj
TSV̂\�\̂beUZT_UYWZVR\T]UZhSV̂U][Wf̂Rk
�E�OIP�GHKI�N�OP�
zĉRWd]RUfSUVẐS]W[\�S_UY[ŴSV̂S_UZ[SZ̀UZ̀URZ�\T]UR\]RUW[UcWfUcS�Sc̀U
WiUYWZVR\T]Ui[WXÛRSUc\̂S[Ẑd[SeUWd[UVZcVdcẐS_U_SVc\TS̀U]STS[ZccbU
d̀YYW[̂UY[S�\Wd̀UgT_\T]̀Uml\]kvoUZT_U�ZacSvsyUm�����ykU�WfS�S[eU
R̂S̀SUYWYdcẐ\WTU_SVc\TS̀UZ[SUTŴUdT\�S[̀ZcUad̂U_SYST_UWTÛRSUcS�ScU
WiUY[ŴSV̂\WTk
zXWT]UVW[SUY[ŴSV̂S_UZ[SZ̀eÛRS[SU\̀UTWÙ\]T\gVZT̂U_\hS[STVSUaSj
f̂SSTUfRŜRS[ÛRSbUZ[SUcWVẐS_U\TUZUXW[SUYWZVRS_U[S]\WTUW[UTŴU
mno�srUqUskpreUuvqvpko�rxUl\]kvsykU{TUVWT̂[Z̀̂eUiW[UadhS[UZ[SZ̀eÛRS[SU\̀U
ZÙ̂[WT]cbÙ\]T\gVZT̂U_\hS[STVSUmno��sUqU�k�weUuvqvpkpp�xUl\]kvsyk
�SUXẀÛ[SZ̀WTZacSUS�YcZTẐ\WTUiW[ÛR\̀U\̀ÛRẐÙ̂[WT]S[UY[ŴSVj
\̂WTUX\̂\]ẐS̀UW[UY[S�ST̂̀ ÛRSUVWT̀S�dSTVS̀UWiUYWZVR\T]kU�iUVWTVS[TeU

RWfS�S[eU\̀ÛRSUZYYZ[ST̂UShSV̂UWiUYWZVR\T]U\TU\T̀dcZ[UYWYdcẐ\WT̀U
mno�wpUqU�k��eUuvqvpkps�xUl\]kvsyeUfR\VRU]STS[ZccbUS�YS[\STVSÙ\X\cZ[U
Y[ŴSV̂\WTUZ̀UVW[S̀kU�\̀U[S̀dĉÙ̂SX̀Ui[WXUWTcbÛfWU\T̀dcZ[UY[ŴSV̂S_U
Z[SZ̀U\TÛRSUYWZVRS_U[S]\WT̀kU�Ẁ \̀acSUS�YcZTẐ\WT̀U\TVcd_SUXW[SUYWj
ŜT̂\ZcUYW\T̂̀UWiUST̂[bUW[UcZV�UWiU[Sid]SUZT_US̀VZYSU[Wd̂S̀UiW[UScSj
YRZT̂̀Um��eU��yk
�IK�G�MOIPH�O�E
}WXYZ[\T]UYWYdcẐ\WT̀UaZ̀S_UWTUZ�S[Z]SUYWYdcẐ\WTÙ\�SU[S�SZc̀U
ZTŴRS[UYẐ̂S[TkU [Wf̂RU\TUcZ[]SUYWYdcẐ\WT̀Um¡opppU\T_\�\_dZc̀yU\̀U
VcẀS[ÛWUp�UZT_URZ̀ÙXZccS[Ù̂ZT_Z[_U_S�\Ẑ\WT̀ÛRZTÛRS\[ÙXZccS[U
VWdT̂S[YZ[̂̀Um�ZacSvsykU�SU_\hS[STVSU\̀Ù\]T\gVZT̂UaŜfSSTUVW[SU
YWYdcẐ\WT̀Umno�srUqU�kp�eUuvqvpkpp�xUl\]kvsyeUfRS[SÙXZccUYWYdcZj
\̂WT̀URZ�SUZUXdVRUR\]RS[UZ�S[Z]SU][Wf̂RU[ẐSUmook��yÛRZTÛRS\[U
cZ[]S[UVWdT̂S[YZ[̂̀Umpk��ykU¢XZccUVW[SU][Wf̂RU[ẐS̀UZ[SUXdVRUR\]RS[U
R̂ZTÛRSUSVWcW]\VZcUXZ�\XdXUWiUt�UiW[UScSYRZT̂̀UabUa\[̂R̀UZT_U
_SẐR̀UZcWTSUm�£ykU�\̀UVZTUWTcbUaSUZVR\S�S_ÛR[Wd]RU\XX\][Ẑ\WTkU
{̂UXSZT̀ÛRẐÙXZccUVW[SUYWYdcẐ\WT̀UXd̀ ÛaSU[SVS\�\T]U\XX\][ZT̂̀U
ŴUZVR\S�SU][Wf̂RU[ẐS̀ÛR\̀UR\]RkU�WfS�S[eUcZ[]SUVW[S̀U_WUTŴÙRWfU
R̂SÙZXSUR\]RU[ẐS̀kU�\̀U\̀Uc\�ScbUaSVZd̀SUZ__\T]UZUiSfU\T_\�\_dZc̀U
ŴÙXZccUYWYdcẐ\WT̀U[S̀dĉ̀U\TUcZ[]S[U[ScẐ\�SUVRZT]S̀U\TU][Wf̂RkU{̂U\̀U
XW[SU_\¤VdĉUiW[UcZ[]S[UYWYdcẐ\WT̀U\TÛRSÛRWd̀ZT_̀ÛWU[SVS\�SUZU
Y[WYW[̂\WTZccbÙ\X\cZ[UTdXaS[UWiU\XX\][ZT̂̀k
�SU_\hS[STVSU\TU][Wf̂RU[ẐS̀UaŜfSSTUcZ[]SUZT_ÙXZccUadhS[UZ[SZ̀U

_WS̀UTŴÙRWfÛRSÙZXSÙ\]T\gVZTVSUmno��sUqUpkpreUuvqvpk�ttyeU]\�STÛRSU
f\_SU�Z[\Ẑ\WTUWiU][Wf̂RU[ẐS̀UZXWT]UadhS[̀kUz]Z\TeU]\�STÛRẐUXZTbU
WiÛRS̀SU[ẐS̀UZ[SUZaW�SÛRSUXZ�\XdXUSVWcW]\VZcU[ẐSUi[WXUa\[̂R̀U
ZcWTSeÛR\̀U�Z[\Ẑ\WTU\̀Uc\�ScbU_dSÛWU¥dV̂dẐ\WT̀U\TUScSYRZT̂UTdXj
aS[̀Ui[WXU\XX\][Ẑ\WTUZT_USX\][Ẑ\WTkU¢dVRUXW�SXST̂̀UZ[SUW�STU\TU
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�4Ĵ5�)5�%5�$8�W�"��!5�L?8C���/5����=���$?=97�����>"���?=�89#���8�"A=���W���8�8=?��78"�<8�"��=�����

)@"=<���7�W����5�S�x�v{b�H	
�3�I��44 4K44������4̂�5

�4J�5�'5�U���=;���$5�M�8=W���&�u���<��?@�>"��@"�_���<#�?��%?9?BC?7B�"A�A�A?B��������

%?A:"�8�A��B=<�9�8�A�;??�9����78"�<8�"������<?AB?7=8=?��=���?"8C�"��U?��"�ZC?��

(�8=?��9�N�"���D=A:�:;�5�~H��H��]���J�K���������5

�4J�5�(5�$8�W��7��)5�O5�$;�AA�"��/5�'ZZ#��L5�i5�'"�7A�7��&�W�78=��8=���B?8��8=�9���8�"A=���87�?@�

8C���=78"=:�8=?��9=A=87�?@���7�W�����;??�#�B9��8̀�RH	HF{HpF�\e�e�eHF�o�5�E
���r
�
��
�

3]��J�JKĴJ����4��5
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