- MATTHIAS G

ORGEN, JUDITH GSANGER -




Gliederung
ABKURZUNGSVERZEICHNIS i |
1  PROJEKT- UND AUFGABENBESCHREIBUNG eetbsebtestietset et bbt sttt st essttaettbeamnnsnns 1

2

3

]

1.1 PROJEKTBESCHREIBUNG, HINTERGRUNDINFORMATIONEN UND DURCHFUHRUNGSSTAND .....ooeeeeeean 1
1.2 ZIEL DER STUDIE UND AUFGABENBESCHREIBUNG ...eooitiiitieiriim ittt ettt et emtcam e st en e sneeeneene F
METHODISCHES VORGEHEN 5
21 BEGRIFFSERLAUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG . ... c..ciiiiiiei e cemacece e e s emiee e e ec e e smas e 5
2.2 METHODISCHE VORGEHENSWEISE ZUR WIRTSCHAFTLICHKEITSANALYSE VON GEMEINDEWALDERN ..., 6
2.3 METHODISCHE VORGEHENSWEISE ZUR BERECHNUNG DER WIRTSCHAFTLICHKEIT VON OBS'T- UND
GEMUSEGARTEN SOWIE VON PRIVATEN BAUMSCHULEN ...t e e 10
231 AOel]: OBSIGEION ...ttt sttt et a st et et s s esbaaseteneens 10
232 Modellbetriel BaumSCHulen. ........covivviiiviniiiiiiiis ettt ceines st ssene s i3
24  METHODISCHE VORGEHENSWEISE ZUR EINSCHATZUNG DER PROJEKTORKONOMIE ....oovceiiiiiiniinie 14
WIRTSCHAFTLICHKEITSANALYSEN....cccciiiiiiininnmmnnnieni,
3.1 GEMEINDEW ALDBEWIRTSCHAFTUNG L..ovterrereeriivsmremesreseeersososeseassateataesessosanateamsesessosnnmsecesesss sosammnenes
311 Ertrdge und Einndmmen aus der Gemeindewaldbewirtschaftung
312 Kosten fiir die Gemeindewaldbewirtschafiung...............cooviviniini s
313 Arbeitskosten bei der Gemeindewaldbewirtschaftung..........oovoviiinniniiiiin,
3.2 OBST- UND GEMUSEANBAU ...t iiiceeteeiecteeeesiimsaesiarsseestsseeasasaassersssassasreasasssasassassansesssasessassasaesinsnne
321 Ertrage und Einnafunen durch OBSIQRBAU .......coocvoovvieiioniiccieei it sen et csns e
322 Ertrage und Einnahnren aus Gemiise .. "
323 Kumulierte Kinnahmen aus Obst- und Ge.rn ﬂ.sem?bm: ................................................................
324 Investitions- und Inputkosten - Obsi- und Gemiisebau
3.23 Avrbeitskosten im Obsit- und gemz‘lsebau............_....._.._...
3.3  BAUMSCHULEN... .
331 Ertrage und Emnahm en aus Bmun sch zden ...................

332 Investitionen und laufende Kosten it Baumscliuden ...........oooovivverininnvenvirinen e ceesrans
333 Arbeitskoster it BaumSCHUIEIT . .....cc.ocooiiiiiiiiiaci et e e et s e e snnt e e n
3.4 PROJEKTORONOMIE ...t e me e oo b st e it ek e e e ek be s b s e it e bt e bt e ta s an b e e bt e ase s nbasbens 24

341 Beratungsinputs fiir Gemeindewaldbewirtschaftumg ..o 24
342 Beratungsinputs fiir Obst- und Gemiisegdrten (Orch@ds)...........cooovviiiiinnnicnncciiiinieeeenn. 23
3.4.3 Beratungsinpus fiir private Baumschutlen (NUFSeries).........ooooooiiiiiiiiiininie s 26
35 EINFLUSS ALTERNATIVER ENTWICKLUNGSSZENARIEN - SENSITIVITATSANALYSEN ..o, 20
3.5.1 Szenarien fiir GemeindewaldbewirfSCHOfIHIG ..o e e 26
3.3.2 Szenarien filr OBSIGIBOU ........c.cccciviiiiiiiiiiriircitie it cranes st cestne s serae s v e nssanarsernesanns 27
BEWERTUNG UND EMPFEHLUNGEN 28
4.1  ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER PROJEKTRKOMPONENTEN .....oooiiimiiiiiiiiieii e 28
411 Gemeindewaldbewirischaftung 28
412 Obst- URd (FEIMUISEGEHFTEIT . .ceeeeeeeeee et cer et e sae st e s ot e st b et st e nens e santeranesneraninnanin 30
4.1.3 BOUIISCIIICT ...ttt ea et r e e st e s e e e e e s s ee s e smne e e s b ee s e samnrenrraneessnnnnen 32
414 PHOJERIGROIMOMIIE. ....eooeeveeeeeeece ettt e et e s e s e e eenme e e e e srnes 34
4.2 EMPFEHLIUNGEN ..iiiiiitiiiiuieiterieieereereesieresnteneentenaenssnsnnsansnnsnnsessms s me mesonson mnssnssasonson marsasmnsen mnnnsssnssns 35
4.2.1 Gemeindewaldbew IrSCRATIIT ..o ottt a et sttt a e eaean 35
4.22 Agro-Forst Beratungskomponente (Obst- und Gemiisegdrten und pn'vate Baumschulen).......... 36
4.3  BEMERKUNGEN ZU VERMARKTUNGSSTRATEGIEN. . cerereeenes 38
4.3.1 Lokale, regionale und nationale 1V em:mﬂiung.s.stmteq:en ﬁlf Hok und Nrcht Ifolzpmdukre ..... 38
43.2 Vermerktung von Obst- und Gemtiise sowie von Produkten der Bawmschulen
44  BEMERKUNGEN ZU ALTERNATIVEN BEI DER WAHL DER TECHNISIERUNGSSTUFE ..o
4.4.1 Technik fiir Gemeindewaldbewirtschaftung............cccocovciiiiininnninneen.
442 Ammerkungen zur favorisierten Bewdssernngstechnil im Beratungsansalz fiir Obst— zma’
Gemilsegdrten sowie fitr BaumsClulen ... 41
45  EMPFEHLUNGEN ZUR WEITEREN IMPLEMENTIERUNG DES "COMMUNITY FORESTRY PROJECT". 42
ZUSAMMENFASSUNG. cernssissseersseesreeeens 42



ANHANGI: ANALYSETABELLEN ZUR KALKULATION ALTERNATIVER SZENARIEN............. 48
ANHANG IE LISTE DER VOM PROJEKT INTTHERTEN OBST- UND GEMUSEGARTEN............. 56
ANHANG1V:  ABLAUF DES BESUCHSPROGRAMMES.......cooccivisiirsrsrrnssrereressmsssntessssssssssesanasasans 57
ANHANGYV: LISTE DER GESPRACHSPARTNER......c.civsverrermsaramssescsssassssssssessassissnsassassesssssssssnsons 60
ANHANG VL PROTOKOLLE DER PROJEKTBESUCHE .....ccvimiimmunsssmnininieenisiissnmsamsasassisaninniens 61
ANHANGVIE: LITERATUR, DOKUMENTE, UNTERLAGEN .......cccccvtrirmimemimiminniiiniissisvsrseresseanarees 75
Abkiirzungsverzeichnis

DECOSA Development Consuitants for Southern Africa

DED Deutscher Entwickiungsdienst

DFO District Forestry Office

DoF Directorate of Forestry

EH Entwicklungsheifer

FMC Forest Management Committee

Fz Finanzielle Zusammenarbeit

IRR internal Rate of Return

Kfwy Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

MoET Ministry of Environment and Tourism

NFFP Namibia Finland Forestry Programme

NEP Nachwuchsférderungsprogramm

NGO Non-governmental Organisation

NOLIDEP Northern Livestock Development Programme

TOR's Terms of Reference

TZ Technische Zusammenarbeit



GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG IM NORDOSTEN NAMIBIAS
STUDIE ZUR WIRTSCHAFTLICHKEIT DER PROJEKTMARNAHMEN

1 PROJEKT- UND AUFGABENBESCHREIBUNG

1.1 PROJEKTBESCHREIBUNG, HINTERGRUNDINFORMATIONEN UND DURCHFUHRUNGSSTAND

Das Projekt ,Gemeindewaldbewirtschaftung im Nordosten Namibias” hat zum Ziel, ein nach-
haltiges kommunales Bewirtschaftungskonzept, fir die Walder in den Regionen Caprivi und
Kavango, zu entwickeln. Seit November 1999 unterstiitzt der Deutsche Entwicklungsdienst
{DED) und die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) die Namibische Forstverwaltung im
Rahmen eines Kooperationsvorhabens bei der impiementierung des Projektes. Die akiuelle
Pilotphase soli bis Mai 2003 verlangert werden. Danach ist eine erste Durchfihrungsphase
von zundchst 4 Jahren (2007) vorgesehen. Die Laufzeit des Projektes ist auf mindestens

15 Jahre angelegt.

Mit Ausnahme der Waldbestande im Bushmenland, sind die einzigen noch zusammen-
héngenden Trockenwaldgebiete Namibias im Nordosten (Caprivi und Kavango) zu finden.
Mit Unterstiitzung durch die finnische TZ {(NFFP) wurde flir diese Regionen auch eine
Inventarisierung der Waldbestande vorgenommen. Sowohl im Caprivi als auch im Kavango
sind kommunale Landnutzungsformen vorherrschend. Das bedeutet, dass das Land sowie
die natirlichen Ressourcen sich in staatlichem Besitz befinden. Nach der traditionellen
Bodenrechtsverfassung werden nur zeitlich befristete Nutzungsrechte fur Land erteilt. Auf
der Grundlage des neuen Forsigesetzes (New Forest Act), das wohl demnéchst in Kraft
treten wird, wird es bald mdglich sein, dass den Gemeinden auch kommerzielle
Nutzungsrechte an Waldflachen Gberantwortet werden. Wegen dieser neuen Entwickiungen
soli ein Konzept zur nachhaltigen Gemeindewaldbewirtschaftung entwickelt werden, dass
neben dem Schutz des Waildes auch einen dauerhaften dkonomischen Nutzen fur die
Gemeinden bieiet.

Die Bevélkerung im Nordosten Namibias gehort Giberwiegend zu den Ethnien der Lozi und
der Ruakavango. Sie weisen unter allen Bevolkerungsgruppen Namibias das geringste
Einkommen aus. Sie siedeln in meist abgelegenen und versireut liegenden Doérfer und leben
hauptsachiich von Subsistenzlandwirtschaft. Ein geringes monetéres Einkommen wird meist
durch Gelegenheitsarbeiten und den Verkauf von Weidevieh und Forstprodukten erzielt. Die
Nutzung des Waldes fur Bauholz, Feuerhoiz, Waldfriichten, hat Tradition und ist weit
verbreitet.

Die Walder in der Projektregion stehen unter starken Druck durch Feuer, Uberweidung,
ilegalen Einschiag und einer sich immer starker ausbreitenden [andwirtschafi. Eine
Vernichtung des Waldes wiirde weitreichende Konsequenzen fir die Bevblkerung haben, da
nicht nur bedeutende Einkommensquellen wegfielen, sondemn es zu verstérkter
Wistenbildung, Bodenerosion, und Wasserknappheit kommen wiirde.

Die namibische Regierung erhofft sich neben dem Schutz der Waldressourcen eine
effektivere Kontrolle illegaler Nuizung. Die Gemeinden kdnnen unter Vorlage eines Bewirt-
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schaftungsplans, die Nutzungsrechte an Waldgebieste erwerben. Diese Pléne missen nicht
nur Zuwachsraten, Bestandsaufnahmen und die Struktur der Walder beinhalten, sondem
auch die Nutzungsgewohnheiten der lokalen Bevdlkerung sowie Vermarkiungsmoglichkeiten
fur die Produkte bertcksichtigen.

Die Moglichkeiten der Forstverwaltung zur Bewirtschaftung des Waldes sind stark einge-
schrénkt. Wegen infrastrukturelier und personeller Schwierigkeiten sowie wegen schiechter
Ausrlistung ist eine effektive Kontrolle des illegalen Einschlags nur bedingt moglich. Eine
nachhaltige Bewirtschaftung des Waldes durch die Gemeinden kbénnte einer weiteren
Degradierung der Forstbestande entgegenwirken. Die 6konomischen, ékologischen und
gesellschaftlichen Vorteile flir die Gemeinden und ihre Blrger soliten starke Anreize sein,
Schutz und Nutzung der natirlichen Trockenwaldressourcen nachhaltig in Einkiang zu
bringen.

Die Projektinterventionen konzentrieren sich auf zwei Bereiche, einen Forstbereich und
einen Agro-Forstbereich. Im Forstbereich sollen bis zum Ende der ersten Durchfiihrungs-
phase (2007) etwa 15 Gemeindewalder mit jeweils ca. 6.000 ha Flache eingerichtet werden.
Das Management der Waldbewirtschaftung obliegt den von den Kommunen zusammen
gesteliten Forest Management Committees (FMC). Entwickiungshelfer des DED (Férster)
zusammen mit Angesteliten der Forstverwaltung beraten, bilden aus und unterstiitizen die
FMC’s und die Gemeinden bei ihren Aufgaben. Weiterhin werden die Gemeinden unterstiitzt
bei der Durchfiihrung von infrastrukturmanahmen wie der Anlage von Bewirtschaftungs-
wegen in den Waldern, Feuerschutzsireifen, der Einrichtung von Forsthdusern und Holz-
lagem sowie der Bereitstellung von einfachen Arbeits- und Transportgeréten.

Auf der Grundlage von Inventarisierungsarbeiten in den Gemeindewaldem sollen
Bestandsverzeichnisse angelegt und Bewirtschaftungspléne erstelit werden. Wald- und
gemeindeldbergreifend sind Landnutzungspidne zu erstellen, die auf mittiere Sicht ein
nachhaltiges Ressourcenmanagement, nicht nur der Walder, ermdglichen sollen.

im Bereich der kommunaien Forstbewirtschaftung arbeitet das Projekt in der Caprivi Region
mit drei Gemeinden. In der Kavango-Region liefen die Projektaktivitdten wegen der
politischen Probleme und der eingeschrénkien Sicherheitslage mit fast 1,5 jéhriger
Verspéatung an. Mittlerweile sind zwei Gemeinden als Pilotdorfer fur die Gemeindewald-
bewirtschaftung ausgewahit.

Im Bereich Agro-Forst liegt der Schwerpunkt in der Einrichtung von Obst- und Gemise-
garten. Neben den einkommensschaffenden und erndhrungssichernden Wirkungen dieser
Garten stand zu Projektbeginn die Uberlegung im Vordergrund, durch die Verbreitung von
agro-forstlichen Maltnahmen, den Druck auf die Gemeindewalder etwas abzumildern, Die
neuen Obst- und Gemusehauern sollten mit dem Projekt bekannt gemacht und das
Vertrauen in die Forstverwaltung gestérkt werden. Besonders engagierte und versierte
Produzenten sollen zu privaten Betreibern von Obstbaumschulen ausgebildet werden und
kénnen dann bei entsprechender Aushildung auch Beratungsfunkiionen {ibernehmen.
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Die Titulierung ,Agro-Forst" ist im Zusammenhang mit der Etablierung von Obst- und
Gemiisegérten eher irrefihrend. Unter dem Begriff agro-forstliche Produktionssysteme
versteht man eine Kombination von landwirtschaftlichen und forstlichen Mafinahmen. Ob die
Pflanzung von Obstbdumen in einem Gemdusegarten, als eine agro-forstliche Malknahme
bezeichnet werden kann, ist demnach fraglich.

Die Mitarbeiter der namibischen Forstverwaltung sind schwerpunktmaRig nicht in Obstbau
ausgebildet. Auch bei den in Zusatzkursen fortgebildeten Forstbeamten ist die Motivation zur
Ubemahme von Beratungstétigkeiten fir Obst- und Gemilsebauern eher gering ausgepragt.
Die Aus(ibung solcher Tatigkeiten wird als Zusatzbelastung empfunden und entspricht nicht
dem gangigen Berufsbild eines Forsters.

Den Mitarbeitemn der forstiichen Baumschulen mangelt es auch an Kenntnissen und
Erfahrung in der Veredelung und Aufzucht von Obstbdumen. Daher entstand die Idee,
interessierte Privatleute beim Aufbau privater Baumschulen zu unterstiitzen. Diese
Privatleute kénnten kanftig als Muitiplikatoren und Spezialisten (,Fruit Tree Nursery and
Management Specialist®) sukzessive Beratungsaufgaben, die zur Zeit von DED Personal
wahrgenommen werden, Gbemehmen.

Nichts desto trotz kann konstatiert werden, dass die Interventionsmafinahmen des Projektes
gut angenommen wurden und bis heute allein im Caprivi schon Gber 50 Obst- und
Gemlisegérten angetegt worden sind.

Als ZielgroRen fir die Implementierung der Projektmaflnahmen wahrend der ndchsten
Projekiphase werden angestrebt:

. Gemeindewaldbewirtschaftung: 15 Gemeindewalder (6 in Caprivi; @ in Kavango)
« Obst- und Gemisegarten: 150 Gérten (80 in Caprivi; 70 in Kavango)
« Baumschulen: 8 private Baumschulen (4 in Caprivi; 4 in Kavango)

Folgende Stellenbesetzungen mit DED-Entwicklungshelfern (EH) fiir das Community
Forestry Projekt sind in der ndchsten Phase geplant:

« Caprivi:
3 Férster (in Katima-Mulilo - Uberlappung mit der EH-Stelle von Jo Krug)
1 Fachkraft fir Agro-Forestry

- Kavango:
2 Forster in Hamoye (davon eine Fachkraft fur Agro-Forestry)
1 Férster in Rundu (oder West-Kavango)
1 Fachkraft flr Agro-Forestry {in Rundu)
1 Fachkraft fir Produkteniwicklung und Vermarktung (in Rundu, ab Januar 2003)

1 Koordinator (Forster in Runduj.

Somit k&men in der nédchsten Projekiphase 10 EH zum Einsatz.



1.2 ZIEL DER STUDIE UND AUFGABENBESCHREIBUNG

Das Projektziel intendiert neben dem &kologischen Nutzen einer nachhaltigen Gemeinde-
waldbewirtschaftung auch eine Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen.
Aktuelle und geplante Projektakiivitdten sollten daher auf ihre dkonomische Relevanz fir die
betroffenen Gemeinden bewertet werden. Es soilte extern geprift werden, ob die Annahmen
einer wirtschaftlichen Rentabilitat der ProjekimaRnahmen realistisch sind. Ferner sollten
relevante Informationen fiir die von der KfW im September 2002 geplante Evaluierung
generiert werden. Die Ergebnisse dieser Evaluierung sind mafigebend fur die Fortflihrung
des Kooperationsvorhabens zwischen der Namibischen Forstverwaltung, dem DED und der
KW als finanzierender Institution.

In den Terms of References (ToR’s) fiir die Studie zur Wirtschaftlichkeitsberechnung der
Projekimafnahmen sind die Aufgaben, wie nachstehend aufgefluhri, beschrieben:
Forstbereich:
= Okonomische Bewertung von Modellen kommunaler Gemeindewaider
= MikroSkonomische Analyse unterschiedlicher Techniken des Holzeinschlages und der
kommunalen Holzverarbeitung einschlielich Totholz.

Agroforstbereich:

= Okonomische Bewertung der Obst- und Gemiisegérten sowie der privaten
Baumschuien unter Berticksichtigung der unterschiedlichen Kapazitdten und
Bewdsserungstechniken

= Ermittiung erzieibarer Preise fir lokal produzierte Frichte/ Obstbdume aufgrund der
Produktionskosten von Obstgérten / Baumschulen und Bewertung ihrer
Konkurrenzfahigkeit mit importen aus Siidafrika

= Analyse der Kombinationen von Obstbdumen mit GemiUise im Hinblick auf ein
optimales Kosten-Nutzen Verhaitnis

=  Erarbeitung von Vorschldgen flir ein regionales Beratungs- und Vermarktungskonzept
fur fokal produzierte Friichte und Obstbaume in der Kavango und Caprivi Region

= Bewertung und Méglichkeiten flr die Integration eines Waldweidesystems zum Schutz
der Wialder von Uberweidung

= Bewertung der Moglichkeiten zur Integration einheimischer Wildobstarten in
Baumschulen und Obstgérten, sowie deren Kombination mit Lebendhecken und
Windschutzpflanzungen.

Fir die Durchfiihrung der Studie war ein Zeitraum von sechs Wochen von Mitte April bis
Ende Mai 2002 angesetzt. Im Rahmen eines ldnder- und sektoriibergreifenden
Fachkréfieeinsatzes sind der Koordinator fir Umweit des DED-Simbabwe sowie eine
Entwicklungsstipendiatin (NFP) mit der Durchfiihrung der Studie betraut worden.

Die Studie umfasst im Hauptteil drei Kapitel. Dem Kapitel Gber die Methodik, schlie3t sich die
Beschreibung und Analyse der Wirtschafilichkeitsrechnungen an. Aus den Ergebnissen der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen werden dann Schlussfolgerungen gezogen und
Empfehlungen abgeleitet.
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2 METHODISCHES VORGEHEN

2.1 DBEGRIFFSERLAUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG

Als Methode zur Berechnung der Rentabilitdt der Projektmalnahmen wird die
»mehrperiodische Wirtschaftlichkeitsrechnung” angewandt. Die Berechnungen werden
nach Malgabe der angestrebten Laufzeit des Projektes tber einen Zeitraum von 15 Jahren
durchgefthrt. Die mehrperiodische Wirtschafilichkeitsrechnung eignet sich besonders fir
wirtschaftliche Beurteilungen von investitionen mit ungleichférmigen Zahiungsstromen Gber
mehrere Perioden wie dies bei Dauerkulturen, Betriebsentwicklungsinvestitionen und
Entwicklungsprojekten meistens der Fall ist.

Die Zahlungsstrome gliedern sich in Einzahlungen (=Inflow} und
Auszahiungen(=Outflow). Auszahlungen sind alle Ausgaben, die im Zusammenhang mit
der Durchfihrung des Projektes anfallen. Einzahlungen sind mit den Einnahmen dber die
Jahre gleichzusetzen. Der ,,Cash Flow*" oder Netto-Zahiungs-Zugang ist die Differenz der
Einzahlungs- und Auszahlungsreihen. Der Cash-Flow 1 berticksichtigt alle Kosten wahrend
der Cash-Flow 2 die Arbeitskosten nicht mit einbezieht.

Zur weiteren Beurieilung des Projektes werden anhand der Zahlungssiréme mehrere
Kennzahlen ermittelt, wie Kapitalwert, 4quivalente Annuitét, Interner Zinsfuss und
Arbeitseinkommen.

Der Kapitalwert errechnet sich durch die Abzinsung der Einnahmen in spateren Jahren.
Diese Abzinsung erfolgt deshalb, weil Investoren heutige Zahlungen héher bewerten als
Zahlungen, die erst in spateren Jahren erfolgen. Die Umbewertung zuklnftiger Zahlungen
auf den gegenwartigen Zeitpunkt wird als Diskontierung bezeichnet. Die Summe aller auf
den gegenwartigen Zeitpunki diskontierten Einnahmen nennt man Kapitalwert. Die
Umbewertung der Zahlungsstréme auf einen bestimmten Zeitpunkt ermdéglicht den
Wirtschaftlichkeitsvergleich von Projekten mit sehr unterschiedlichen Zahiungsstrémen. Ein
positiver Kapitalwert bedeutet, dass durch die Investition eine hthere Verzinsung des
Kapitals erreicht wird, als bei einer Anlage mit dem zur Errechnung des Kapitalwerts
angesetzten Zinssaizes. Ist der Kapitalwert negativ, so kénnte das Kapital alternativ mit einer
héheren Verzinsung verwendet werden.

Die dquivalente Annuitét dient dazu, eine Zahlungsreihe Uber verschiedene Jahre in
gleichbleibende Zahlungen von gleichem Wert (= Annuitdt) umzuwandeln. Die &quivalente
Annuitdt wird auch als Durchschnittsrente bezeichnet. Die aquivalente Annuitat wird meist
als Entscheidungsfaktor zwischen verschiedenen Investitionen benutzt, wobei die Investition
mit der héchsten aquivalenten Annuitdt, gewahlt werden sollte.

Der Interne ZinsfuB ist der ZinsfuR mit dem sich das Investitionskapital verzinst, das heif3t
der Zinssaiz der zu einem Kapitalwert von Nulil fihrt. st der Interne Zinsfuss grofder als der
vorgegebene Kalkulationszinsfuss, so ist die investition positiv zu bewerten. Ist der Interne
Zinsfuss gleich dem Kalkulationszinssatz, so wird das investierte Kapital zwar wieder
gewonnen, aber kein zusatzlicher Gewinn erzielt. Ist der interne Zinsfuss kieiner als der
Kalkulationszinsfuss, so ware die alternative Investition zu bevorzugen.
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Das Arbeitseinkommen beziffert das pro Arbeitszeiteinheit (z.B. Arbeitskraft-Tag)

“erwirtschaftete Kapital. Das heil3t der Gewinn wird auf die gesamte Arbeitszeit aufgeteilt.

Hieflir wird die gesamte &quivalente Annuitat des Cashflow 2 auf das gesamte
Arbeitsaufkommen aufgeteilt.

Um Wirkungen von verdnderten Daten auf das Ergebnis von Wirtschaftlichkeitsrechnungen
zu ermitteln, werden Sensitivitdtsanalysen durchgefithrt. So kann Uberpriift werden, in wie
weit Veranderungen von Daten wie Preise oder Errage, sich auf die Analysekennzahlen
(Kapitalwert, etc.) auswirken. Die Beschreibung alternativer Szenarien und
Sensitivitdtsanalysen dienen aligemein der Risikoabschatzung.

2.2 METHODISCHE VORGEHENSWEISE ZUR WIRTSCHAFTLICHKEITSANALYSE VON
GEMEINDEWALDERN

Ausgangspunki der Uberlegungen zur Wirtschaftlichkeitsanalyse von Gemeindewaldern ist
die Annahme, daR durch die vom Projekt initiierten Maftnahmen zur Bewirtschaftung der
Gemeindewalider ein "Mehrwert" erzielt werden kann. Dieser Mehrwert ergibt sich u.a.
durch die Einflihrung verbesserter Forstmanagementtechniken und neuartiger Bewirtschaf-
tungsmafknahmen, deren Umsetzung nach MaRRgabe eines Bewirtschaftungsplanes von den
Forest Management Committee's (FMC) und insbesondere des "Honary Forester" nach-
gehalten und kontrolliert wird.

Auf Projektebene sollte es sodann méglich sein, nach Aggregierung der Ergebnisse aus
allen Gemeindewaldem, Rickschlisse auf die Projektdkonomie im Bereich - Beratung zur
Gemeindewaldbewirtschaftung zu ziehen.

Zur Ermittlung des Mehrwertes (oder des zusaizlichen Einkommens) aus einem Gemeinde-
wald wurde eine Kernwaldzone von 500 ha (Mupane-Aristida Waldgeselischaft) als Bezugs-
grofte ausgewdnlt. Diese Gréftenordnung ist aus den bisherigen Erfahrungen mit dem Dorf
Bukalo in der Caprivi Region abgeleitet. Wegen des Pilotcharakters der Projektzusammen-
arbeit mit dem FMC in diesem Dorf sowie der Intention, die Managementkapazitaten und
Leistungsfahigkeit des FMC's sukzessive zu verbessern, sollen sich die neu einzufiihrenden
Bewirtschaftungsmalnahmen in den ersten 4 Jahren zunachst auf die Kernwaldzone
beschranken. Nach erfoigreicher Einflihrung der Malnahmen in der Kernzone sollen diese
Schritt flr Schritt auf die Gesamifiiche des Gemeindewaldes (ca. 6.200 ha) ausgedehnt
werden,

Zur Ermittlung der Wirtschaftlichkeit der "verbesserten” Gemeindewaidbewirtschaftung einer
Kernzone von 500 ha und der Bestimmung des zusatzlichen Nutzens fiir die Gemeinde, wird
in 5 Schritten vorgegangen:

1. Quantifizierung der potentiellen Ertrége (Produktion) in der Kemzone

2. Ermittlung der Investitions-, Unterhaltungs- und Wartungskosten fir
Forsteinrichtungen

3. Abschatzung des Arbeiiszeitbedarfes sowie der Arbeitskosten
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4, Zusammensteilung von Einzahlungen und Auszahlungen in einer
Analysetabelle :
5. Aiternative Entwicklungsszenarien und Sensitivititsanalysen.

Zur Ermittlung der potentiellen Ertrage in der Kemzone sind die nachstehenden Produkte
bzw. zuséatzlichen Einkommen aus Bewirtschaftungsmafnahmen geschatzt worden:

- Totholz:
« Bretter durchschnittlicher Qualitdt (local quality)
» Bretter mit Edelholzqualitat (export quality)
+ Totholz zur Hersteliung von Kunstgegensténden (Artwood)

. Stangenholz (Dropper) (2 m lang, 7 ¢m dick - 130 Stangen = 1m°)
von einem abgegrenzten Block von 20 ha Grélie
« Stangen aus Abraum (aus dem Bestand vom 1-10 Jahr)
« Stangen aus Emiezuwachs (ab dem 6 Jahr)

- Pféhle (Poles) (5 m lang, 15 cm dick - 11 Pfahle = 1m®) vom gleichen 20 ha Block
« Pfahle aus Abraum (aus dem Bestand vom 1-10 Jahr)
« Pfahle aus Emtezuwachs (ab dem 11 Jahr)

- Lebendholz Zuwachs:
» Bretter durchschnittlicher Qualitat (local quality) (Burkea, Terminalia)
» Bretter mit Edelholzqualitét (export quality) (Kiaat, Rosewood, Teak).

- Feuerhoiz von 500 ha Kemwaldzone

- Einflult von Feuerschutzstreifen (5 % vom Produktionswert der Kernzone pro Jahr)

- Einfluf von kontrollierter Waldweide auf einer abgegrenzten Flache von 20 ha
(2 % vom Produktionswert der Kemzone pro Jahr)

- Sammeln und Verwerten von Wildfriichten aus der Kernzone (Mabula-Plum,
Mangosteen, verschiedene Straucharten etc.)

- Honigproduktion aus Bienenhaltung

- Vergabe von Nutzerlizenzen (zum Feuerholzsammeln auf der Resiflache des
Gemeindewaldes).

Bei der Ermittlung der investitions-, Unterhaltungs- und Wartungskosten werden
beriicksichtigt:

- Buro und Versammlungsraum mit Lager fir Werkzeuge und Arbeitsgeréate
(eveniuell in das Holzlager integriert)

- Holzlager

- Eventuell eine Verarbeitungseinheit (Schreinerei)
Eventuell die notwendigen Maschinen und Werkzeuge fir die Verarbeitungseinheit.



- Zur Abschédtzung des Arbeitszeitbedarfes sowie der Arbeitskosten wird unterschieden in:

- Festangestelite (Honary Forester, Teilzeitsekretérin) und FMC-Mitglieder
- Waldarbeiter (Teams), die nach Leistung (m® Anzahl geségter Bretter etc.) honoriert
werden.
- Arbeitstage und Kosten fir Schutz- und Pflegemalinahmen sowie fir Nebentétigkeiten
wie z.B.:
- Anlage und Offenhaltung von Feuerschutzstreifen
« Kontrollierte Waldweide
« Sammeln von Wildfriichten
« Bienenhaltung
+ Eventuell fur Beratungsinput durch Projektmitarbeiter (Forstangestellte), flir die das
Namibische Gehaltsniveau angesetzt wird.

Die Zusammenstellung der Einzahlungen und Auszahlungen in der Analysetabelle dient
schiiellich der Ermittlung ékonomischer Kennzahlen und damit der Bewertung der
Rentabilitat der Gemeindewaldbewirtschaftung (zunéchst der Kernzone). Hierzu werden die
nachstehenden Kennzahlen ausgewiesen:

- Einzahlungen (Gber die Jahre verteilt)

- Auszahlungen {Produktionskosten) (iber die Jahre verteilt)

- Cash-Flow | (Netto-Zahlungs-Zugang, Differenz zwischen Einzahlungen und
Auszahlungen)
Cash-Flow Il (Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen chne Arbeitskosten)

- Verwertung der eingesetzten Arbeitszeit (Arbeitseinkommen)

- Kapitaiwert (heutiger Wert, einer in der Zukunft liegenden Reihe ungleicher Zahlungen
(Cashflow 1); die zuklinftigen Zahiungen werden auf den gegenwartigen Zeitpunkt
bezogen, d.h. diskontiert)

- Aquivalente Annuitat (Regelmaftige Zahlung; diskontierte Zahlungsreihe, die gleiche
periodische (jahrliche) Zahlungen {iber den Berechnungszeitraum ergibt)

- Interner Zinsful® (IRR = intermal Rate of Return; Kalkulationszinsfufd, der zu dem
Kapitalwert von Null filhrt. Der inferne Zinsfuf® ist vom Investitionsvolumen unabhéngig
und eignet sich deshalb zum Vergleich von Investitionen mit ungleichem Volumen).

Alternative Entwicklungsszenarien und Sensitivitdtsanalysen werden diskutiert, bzw.
durchgefihrt, um die Wirkungen von verénderten Daten auf das Ergebnis der Wirtschaftlich-
keitsanalysen zu ermitteln. Auf diese Weise kann (berpriift werden, wie sich Veranderungen
in unsicheren Datenbereichen, wie z.B. bei Ertrags-, Preis-, und Aufwandsdaten, auf den
Wirtschaftserfolg auswirken. Solche Rechnungen dienen v.a. der Risikoabschatzung, da mit
ihrer Hilfe vertretbare und kritische Varianzbereiche angegeben werden kénnen.
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Konzept der sukzessiven Ausweitung der Kernzonen auf die Gesamtfidche der
Gemeindewdlder:

Dieses Konzept sieht eine Rotation der jeweils intensiv bewirtschafteten Kemzonen vor. Im
5 Jahr und danach im Abstand von 5 Jdahren (10 Jahr, 15 Jahr, 20 Jahr usw.} werden neue
Kernzonen (Blécke von 500 ha} eingerichtet. Dadurch wird das intensive "Kemzonen-
management” kontinuierlich auf die gesamte Gemeindewaldfldche ausgedehnt:

1 bis 4 Jahr: 500 ha
5 bis 9 Jahr: 1.000 ha
10 bis 14 Jahr 1.500 ha
15 bis 19 Jahr 2.000 ha
20 bis 24 Jahr 2.500 ha
LUSW.

Durch dieses Rotationsmodell ergeben sich ab dem 5 Jahr zusétzliche Erirage aus der
intensiveren Bewirtschaftung der neu erschlossenen Kernzonen von jeweils 500 ha. Dement-
sprechend kdnnen die nachstehend aufgefihrien "Produkte” zusaizlich geerntet werden:

Totholz « Local quality

» Export qualtiy

« Arwood
Stangenhoiz « Stangen aus Abraum aus dem Bestand
{neu ahgegrenzter Block von 20 ha) « Stangen aus Emtezuwachs
Pfahle « Pfahle aus Abraum aus dem Bestand
{gleicher Biock von 20 ha) « Pfahle aus Emtezuwachs
Lebendholz Zuwachs « Local quality

« Export quaitiy
Feuerholz von entsprechend grélerer Kemwaldzone
Feuerschutzstreifen 5 % vom Produktionswert der Kemzonen pro Jahr
Kontrollierte Waldweide 2 % vom Produktionswert der Kernzonen pro Jahr
Wildfriichte von entsprechend grofierer Kemwaidzone
Honig aus Bienenhaltung von entsprechend gréRerer Kemwaldzone

Enisprechend den in den neuen Kemzonen {Blécke von 500 ha) zuséatzlich durchzu-
flhrenden Emtearbeiten steigen auch die Auszahlungen (bzw. Kosten) in der Analysetabelle.

Schematische Skizzierung des Kermnzonenmodells”:
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2.3 METHODISCHE VORGEHENSWEISE ZUR BERECHNUNG DER WIRTSCHAFTLICHKEIT VON
OBsT- UND GEMUSEGARTEN SOWIE VON PRIVATEN BAUMSCHULEN

Zur Durchfuhrung von Wirtschaftlichkeitsanalysen fur die geplanten Obst- und Gemuse-
garten wird zunachst ein Beispielsbetrieb modelliert. Aus der Multiplikation der Ergebnisse
des Modellbetriebes mit der geplanten Anzahi von Gérten und der Gegeniberstellung der
Beratungskosten kdnnen sodann Rdckschlisse auf die Wirtschaftlichkeit der Teilkompo-
nente Obst- und Gemisebau Beratung gezogen werden.

Zur Modellierung eines Beispielbetriebes ist es notwendig, Vision und vorhandene Gérten in
Einklang zu bringen. Eine Liste aller bestehenden Gérten wurde erarbeitet. Hierflr waren
u.a. die nachstehend aufgefihrten Informationen von Bedeutung (Liste im Anhang):

Fl&che der Garten in gm

Zahl der iebenden Obsthdume und Stickzah! je Baumart

bepfianzte Gemusefldchen und Verteilung auf die Gemlisearten

Verfligbare Arbeitskraftausstattung zur Bearbeitung des Gartens (z.B. Stunden pro
Tag)

Entfernung zur Wasserstelle und Technik der Bewéasserung

Entfernung zum Markt (lokaler Markt, Méarkie in den stadtischen Zentren)

Vom Projekt bereitgestelite Inputs

Eigenleistungen der Produzenten bei der Installierung der Obst- und Gemdisegarten
Zeitpunkt der Installierung der Garten.

340838

3304030

Interessant waren auch Auswahlkriterien wie z.B.: Vorkenninisse, Motivation, sonstige
Betriebsleiteraktivitdten, Managementfahigkeiten, Kapitalausstattung etc..

Nach dieser allgemeinen "Betriebsaufnahme" konnten die Daten mit der Vision des Projektes
abgeglichen werden. Das heilt: was ist geplant (Soll-Ist-Vergleich)? Was kann
realistischerweise noch eingefihrt werden? Warum sind geplante Schritte nicht umgesetzt
worden? Wie hoch soll die Zahl der insgesamt einzurichtenden Garten sein?

2.3.1 MopeELL: OBSTGARTEN

Da die meisten Géarten einen sehr niedrigen Technisierungsstand aufweisen, was z.B.
Bewésserungssysteme angeht, und dies auch aligemein als angepasst gesehen wird, sollte
auch der Modellbetrieb dies wiederspiegeln. Andere Optionen, wie z.B. Dieselpumpen,
kénnen ggf. als Optionen {mechanisierte Produktionsverfahren) oder Szenarien in die
Wirtschaftlichkeitsanalyse einflielien.

Der Modellgarten wies letztendlich folgende charakteristische Merkmale auf:

Flache:

Dem akiuellen Projektansatz folgend, wird zu Beginn ein Garten von 50 x 50 m angelegt.
Falls dieser gut bewirtschaftet wird, kann das Projekt bei einer Flachenausweitung bis auf
zunachst 70 x 70 m Hilfestellung leisten. Fur die Berechnung wurde deshalb ein Betrieb mit
einer Flache von zunachst 50 x 50 angenommen.
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Anzahl und Sorten der Obstbiaume:

Das Projekt stelit zunéchst eine Bandbreite von verschiedenen Sorten Obstbaumen zur
Verfigung. Die Anzahl der Sorten variiert von 3 bis zu 10, wobei im Durchschnitt 8 Sorten
gepflanzt werden (z.B. Guaven, Mango, Papaya, Lemon, Naartje, Grapefruit, Orange und
Bananen). Zumeist wird eine grélere Anzahl an Bananen und Papaya gepflanzt. Diese
Pflanzen tragen schon im ersten Jahr Friichie und haben auflerdem keinen groRen
Platzanspruch. Mangos haben zwar einen grof2en Platzanspruch, sind aber sehr beliebt und
kénnen einen hohen Ertrag pro Baum aufweisen.

Fur den Modellgarten wurden die in der nachstehenden Ubersicht aufgefiinrten 8 Sorten
gewahlt und je nach Beliebtheit bei den Obstbauern sowie ihrem spezifischen Platzanspruch
gepflanzt.

Sorie Reihenab- ;: Pflanzab- Fldchenan Ertrag Erste Ernte | Vollerirag | Anzahi der
stand {(m) | stand {m) | spruch {gm) | {kg/Baum} {Jahren) | (Jahren) Bdume
Banane 3 1,8 4,5 15 - 40 2 2 21
Guave 5] 5 30 35— 860 5 6 7
Orange 7 7 45 40 - 60 6 8 7
Grapefruit 7 6 42 40 - 60 7 8 2
Zitrone 55 6,5 35,75 40 - 60 5 & 2
Naartje 5 5 25 25 5 6 2
Papaya 2.2 4,3 9,46 30 - 50 2 2 14
Mango 10 10 100 50 — 500 3 8 14

Zur Berechnung der Wirtschaftlichkeit wird mit durchschnittlichen Preisen (erhoben in den
Supermérkten und auf den &ffentlichen Markten der Regionen) sowie mit den jeweiligen
Ertrdgen pro Jahr gerechnet.

Einbeziehung des Gemiiseanbau in den Obstgérien:

Die meisten Gartenbetreiber pflanzen entweder schon Gemiise oder sind sehr an
Gemisebau interessiert. Die Beriicksichtigung des Gemiiseanbaus in der Beratungs-
strategie ist daher (in der Caprivi Region) zu einem integralen Bestandieil des Projektes
geworden. Auf den lokalen Markten werden vor allem Kohl, Tomaten, und Zwiebeln
nachgefragt. Neben diesen drei Sorten wurden fiir den Modelibetrieb noch drei weitere
Sorten gewahit: Salat, Rote Beete und Paprika. Da das Gemiise zumeist zwischen den
Obstbaumen angepflanzt wird, wurde dieses Vorgehen auch fir den Modellbetrieb gewahit.

Durch den, wahrend der Wachstumsphase, steigenden Platzbedarf der Baume (bis auf

25 m%Baum) verringert sich die fir Gemiseanbau zur Verfigung stehende Flache bis zum
6 Jahr in einem 2.500 m? groRen Garten von zunéchst 1.650m? bis auf 850 m®. Fiir Wege
zwischen den Gemisebeeten ist jeweils etwa ein Drittel der GemUsefléche zu reservieren.

Verfiigbare Fidche fiir Gemiise:

Jahre Baumfléche {gm) | Restfidiche (gm) Wegfidche {gm) Gemiiseflache (qm)
Jahr 1 1 2.450 800 1.650
Jahr 2 4 2.300 750 1.550
Jahr 3 10 2.000 600 1.400
Jahr 4 16 1.700 550 1.150
Jahr 5 25 1.250 400 850
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Ausstattung mit Arbeitskraften:

Viele der Garienbetreiber haben zuséatzliche Arbeitskrafte eingestellt, je nach Gréke des
Gartens, Intensitat des Anbaus und sonstiger Nebenerwerbstatigkeiten der Betreiber. Fr
den Modellbetrieb, wird mit einer Vollzeitkraft (Betreiber) und einer Halbtagskraft (angestellie
Hilfskraft) gerechnet.

Distanz zum Wasser:

Da eine zuverlassige Wasserversorgung das wichtigste Auswahlkriterium fir die Anlage
eines Gartens ist, besitzen alle Garten Zugang zu Wasser. Dies wird entweder durch einen
Schachtbrunnen, ein Bohrloch, offene Wasserfiachen wie Flisse oder Seen, manchmal aber
auch Gber die stadtische Wasserversorgung sichergestelit. Mechanisierte und motor-
betriebene Bewasserungssysteme existieren nur in Ausnahmeféilen. Selbst wenn das
Wasser von der Stadt, (ber die Leitung, zur Verfligung gestellt wird, kostet es den Betreiber
{noch) nichts. Daher wird im Modelibetrieb von Handbew&sserung durch einen
Schachtbrunnen ausgegangen.

Distanz zum Markt:

Wenn die Gérten nicht ausschlieflich fir die Eigenversorgung betrieben werden, liegen sie
meist nicht weit entfernt von den lokalen Markten. Die Mérkte in den Dérfern sind seiten
befestigt oder mit infrastruktureinrichtungen versehen. Sie bestehen aus an den
StraRenrédndemn errichteten Standen. Zum Aufbau der Stande entstehen kaum Kosten. Die
Produkte kénnen also meist ohne zusatzliche Kosten zum Markt gebracht werden. Werden
ailerdings offentliche Markte (open markets) genutzt (in den Stadten), muss von zusétzlichen
Standkosten pro Tag und meist auch Transportkosten ausgegangen werden. Fir den
Modellbetrieb werden allerdings zunéchst keine Vermarktungskosten angesetzi.

Inputs:

Das Projekt unterstiitzt die Bauern mit einer ,Start-up” Hilfe bei der Einz&unung des Gartens,
liefert die Obstbaumsetzlinge sowie einige Gemisepflanzen. Fir die
Wirtschafilichkeitsberechnung im Modellbetrieb werden die Kosten fir Gerdte, Bewéasserung
(Installierung eines Schachtbrunnens mit Handkurbel und Gartenschlauch), Dinger und
Pllanzenschutzmittel sowie das Saatguf fir Gemiise mit berlicksichtigt.

Arbeitszeitbedarf:

Der Arbeitszeitbedarf in den Garten wird vor allem durch die Bewasserung bestimmt. Als
Arbeitszeitbedarf im Obst- und Gemiisegarten (Gesamtfliche von 2500 m?) kénnen rund um
das Jahr etwa drei Stunden veranschiagt werden.
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Modell eines Obst- und Gemiisegartens

M Gu L Or M Pa Banane
(Mango) (Guave) (Lemon) | (Orange) | (Mango) (Paggya) gg
Pa Ba
M Gu L Or M Ba
Pa Ba
Gr Pa Ba
M Gu . Or M Ba
(Grapefruit) Pa Ba
Pa Ba
M Gu Gr Or M Ba
Pa Ba
Pa Ba

Na

M Gu . Or M Ba
{Naartje) Pa Ba
Pa Ba
M Gu Na Or M Ba
Pa Ba
Pa Ba
M Gu Na Or M Ba
Pa Ba

2.3.2 MODELLBETRIEB BAUMSCHULE:

Zur Wirtschaftlichkeitsanalyse privater Baumschulen wurde gleichfalls ein Beispielsbetrieb
modelliert. Im Moment erscheint dieser Musterbetrieb jedoch noch als sehr visionar, da die
ersten privaten Baumschulen gerade im Aufbau begriffen sind. Ein Soll-st-Vergieich ist also
noch nicht maéglich, da die Modellbaumschule lediglich die Vision beschreibt, der folgende
Annahmen zugrunde liegen:

> Die Nachfrage nach Baumen und Sirduchern ist gesichert.

= Der Baumschulbetreiber kann auch durch Beratungsdienste ein gewisses Einkommen
erzielen.

= Die Baumschule kann sich in den ersten Jahren so guf etablieren, dass Kunden sie
auch fir Floristik-Dienstleistungen {z.B. Kranzbinden) und Zubehdérhandel
(Pflanzbeutel, Dinger, Pflanzenschutzmittel, und kleine Gerate wie Gartenscheren)
nutzen.

Die Modeilbaumschule wurde auf eine Flache von 70 x 70 begrenzt, d.h. sie hat eine
Kapazitédt von ca. 5.000 Pflanzen. Neben ihren Hauptprodukien wie Obstbaumsetzlinge,
Obstgehdéize, Ziergehélze und Heckenpflanzen werden zuséizlichen Dienstleistungen
{Beratung, Zubehdrhandel) angeboten. Fir die Bewédsserung ist &hnlich wie im
Obstbaubetrieb ein Schachtbrunnen vorgesehen. Alierdings solite zusétzlich ein
hochgestellier Wassertank mit ca. 2500 | Kapazitdt installiert sein. Weitere Investitionen sind
fiir einen Zaun, ein Schattenhaus, ein Geratehaus, ein Blro- und Saatgutlager zu tatigen.
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Modell einer Baumschule {70x70 m):
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2.4 METHODISCHE VORGEHENSWEISE ZUR EINSCHATZUNG DER PROJEKTOKONOMIE

Zur Einschétzung der Projektékonomie wird wie nachstehend aufgefithrt verfahren:

Ermittlung des vom Projekt geleisteten Beratungsinputs und der investitionskosten (Start-
up) fir die Komponenten;

= Gemeinde-Forstbewirtschaftung (Community Forest Management)

= Obst- und Gemiisegérien (Orchards)

= Baumschulen {Nurseries).

« Aggregierung der Modellrechnungen mit den ZieigréRen fir die beiden Projektregionen
(Caprivi und Kavango) tiber die gesamte Projektlaufzeit von 15 Jahren. Dadurch wird der
vom Projekt initiierte "Mehrwert” ermittelt. Dieser wird um die vom Projekt geleisteten
Beratungsleistungen und Start-up investitionen bereinigt.

- Zusammenstellung der aggregierten Ergebnisse in einer Analysetabelle. Vergleich der
Projektaufwendungen (Beratungsinputs und Investitionskosten) mit dem um diese
Aufwendungen reduzierien aggregierten "Mehrwert".

« Ableitung von Kennzahlen und Interpretation der Ergebnisse
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Sensitivitatsanalysen und Risikobetrachtungen

= Beschreibung alternativer (Entwicklungs-) Szenarien
= Kalkulation der Szenarien

=

Interpretation der Ergebnisse.

3 WIRTSCHAFTLICHKEITSANALYSEN

3.1
3.1.1

GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

ERTRAGE UND EINNAHMEN AUS DER GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

Haupteinnahmegquelle des Gemeindewaldes ist der Erlos aus der Holzemnte, speziell der
Verkauf von Brettem aus geerntetem Totholz. Andere Einnahmen, wie Honigproduktion und
die Vergabe von Nutzerlizenzen z.B. fir Feuerholzsammeln machen nur 14% der gesamten
Einnahmen aus.

Einnahmen eines Gemeindewaldes

|1]2[3’4]5|sj7|a]9|1o[11|12|13|14|15

:b-Eac\ waeod |Holzernte

: Totholzbretter (LQ) | 262.080}262.080]262.080]262.080| 262,080 262.080 | 262.080] 262.080| 262.080| 262.080| 262.080 | 262.080 | 262 .080| 262 080) 262 080
Hrigh Qua Ukl czbrettor (EQ) | 18.720 | 18.720 | 16,720 | 18.720 | 18.720 | 18.720 | 18.720 | 18.720 | 18.720 | 18.720 | 16.720 | 18.720 | 16.720 | 18.720 | 18.720
C\%{E- Wo pd | Tolholz Schnitzholz | 2.475 | 2.475 | 2.475 | 2.475 | 2475 | 2.475 | 2.475 | 2475 | 2.475 | 2475 | 2475 | 2.475 | 2.475 | 2475 | 2.475
Living Rae '(f;‘;“d“"'zm‘“*“er 45.000 | 15.000 | 45.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000

Pl '(-gg‘;“d"“'z"'e"e' 3150 | 3150 | 3150 | 3450 | 3.150 | 6300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6200 | 9.450 | 9.450 | 8450 | 9450 | D.450
i n Roleg [stangen 2400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 10.800 | 10.800 | 10.800 | 10.800 | 10.800 | 16.800 | 16.800 | 16.800 | 16.800 | 16.800
Twick \mf,b Plihle 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2000 | 2000 | e.000 | o000 | o.000 | 9.000 | 9.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000 [ 14.000
-(—ual {oecl |Feuerholz- Zuwachs | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4.800 | 4.800
Té o [Holzernte Gesamt |310.625|310.625(310.625|310.625(310.625|344.175[ 344.175|344.175(344.175 344 175 373,325 |373.325 373,325 373.325|373.325

F;(‘: E[&J‘Lg,
6 f‘aét‘mé
il L
amz_v e

Andere Einnahmen

Feuerschutzstreifen| 15531 | 15531 | 15531 | 15531 | 15531 [ 17.208 | 17.208 | 17.208 | 17208 | 17.208 | 18.666 | 18.666 | 1B.666 | 18.666 | 16.666
Waldweida 6212 | 6212 | 6212 | 6212 | 6212 | 6883 | 5.883 | 6.883 | 6,803 | 6.883 | 7.466 | 7.466 | 7.466 | 7.466 | 7.466
Honigproduktion  { 20.000 | 20.000 | 20,000 | 20.000 | 20.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40,000 | 60.000 | 60,000 | £0.000 | 60.000 | 60.0C0
wWaldfriichte 5000 | 5000 | 5000 | 5.000 | 5.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 15.000 § 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
Vergabe von 3200 | 3200 | 3200 | 3200 | 3200 | 6400 | 6400 | 6.400 | 6400 | 9.600 | 9600 | 9.600 | 9.600 | 9.600 | 9.600
Nutzerlizenzen

Gesamteinnahmen |357.368|357.368 357,368 | 357.468| 357.368| 418.267 |418.267| 418.267 | 418.267 | 423.267 |4T4.A57 | 474457 |474.457 | AT4.457 | 474.457

3.1.2 KOSTEN FUR DIE GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG
Die Investitionskosten zu Beginn werden vor allem durch die Kosten fir den Bau der beiden
Gebiude (Blroraum und Lager) in die Hohe getrieben. Die laufenden Kosten sind mit
4.500 N$ eher gering.
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Material-, Betriebs-, und Investitionskosten eines Gemeindewaldes

0 1 2 3 4 5 3 7 8 g 10 1 12 13 14 15
Bilroraum, Lager B85.000 a i) 4] a 0 1} o a ) s} a Q 2 8] Q
Blromateriafien 4] 2.500(2.500]2500{2.500| 2.500 | 2.500|2.500(2.500]2.500| 2.500 |2.500| 2.500 | 2.500 ; 2.500 | 2,500
Holzlager 73.000,00f O a 0 0 [} o 0 0 1] 4} 0 4] 4] 0 0
Hafzlager Unterhalt 0 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | S00 § soo | s00 | soo | 500 | 500
Ausslattung Hon. For. 0 15001 ¢.500 | 1.5001 1.500| €.500 {1.500|1.500] 1.500 | 1.500 | 1.500 |1.500]1.500]1.500{1.500 | 1.500
Sticke 10.000 i} o o 0 |10.000( O 0 0 0 10000 O 2] 4] 0 0
Smaoker 490 0 0 0 0 40 o 0 0 ¥ 40 Q 1] 1] o} 0
Schutzkleidung 400 ¢} 0 [¢] 0 400 0 o [+} [ 400 1] 0 4] 4] 0
Eimer 150 3] 1] s} 0 150 0 1] 0 0 150 0 o 0 ] o]
Gesamt 168.590 |4.500|4.500 | 4.500 [ 4.500 | 15.030 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 15.080 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 4,500 | 4.500

3.1.3 ARBEITSKOSTEN BEI DER GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

Die Arbeitskosten machen den Hauptteil der jdhrlichen Kosten aus. Diese resultieren vor
allem aus den Arbeitszeitkosten der Waldarbeiterteams und den mit berlicksichtigten Kosten
fur Werkzeuge und Transportmittel (Ochsengespanne). Die Holzemte und das Schneiden
des geernteten Holzes in Bretter hat mit 77% den grofiten Anteil an den Arbeitskosten.

Arbeitskosten eines Gemeindewaldes

[ 1 | 2 l 3 j 4 | 5 | 6 | 7 I 8 I 9 | 10 | 11 ‘ 12 ‘ 13 I 14 l 15
Festangestellte
',;‘g;‘;’l";‘r" 6.000 | 6000 | 5000 | 5000 | 6.000 | 5000 | 6.000 | 6000 | 6.000 | 5.000 | 6.000 | 6.000 | 6000 | 6000 | 6.000
Sekretarin 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750

FMC Mitglieder | 5.000 | 5000 | 5000 | 5000 )| 5000 | 5.000 ; 5000 | 5000 | 5000 | 5.000 | 5.000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000

Waldweide 2400 ( 2400 | 2400 | 2.400 | 2,400 | 4800 | 4.800 | 4,800 | 4.800 | 4.800 [ 7200 | 7200 | 7.200 | 7.200 | 7.200

Bienenhaltung| 6.000 | 6000 ; 6.000 | 6000 | 6.000 | 12.000 { 12.000 | 12,000 ; 12.000 | 12.000 | 18.000 ; 18.000 | 18.0C0 | 18.000 | 18.000

Waldfriichte 3000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 2.000 | 5.000 | 6000 | 6,000 | 6.000 | 6.000 | 5.000 | 9.000 | 9.000 | 9.000 | 8.000

Holzernte

Fatlen 14.304 | 14.304 [ 14.304 | 14.304 | 14.304 | 15.016 | 15.016 | 15.016 { 15.016 | 15.016 | 15.727 { 15.727 | 15.727 | 15,727 | 15.727
Riicken 28.471 | 20.471 | 20471 | 29.471 | 20.471 | 30.937 | 30.937 | 30.937 | 30.937 | 30.937 | 32.404 | 32.404 | 32.404 | 32.404 | 32.404
Sagen 50784 | 50.784 | 59784 | 59784 | 52784 | 62.780 | 62.7480 | 62,780 | 62.780 | 62,780 | 65.776 | 65,775, | 685.776 | 65776 | 65,776

Stangenholz 1.345 | 1345 | 1.345 | 1345 } 1.345 | 6055 | 6055 | 6055 | 6055 | 6055 | 9418 { 9419 | 8419 [ 9419 | 9.419

Pfihle 5265 | 5265 | 5265 | 5265 | 5.265 | 23.603 | 23.693 | 23.693 | 23.693 | 23.693 | 36.857 | 36.857 | 36.857 | 36.857 | 36.857
Feuerholz 1567 | 1.567 | 1.567 | 1.567 | 1567 | 1.567 | 1567 | 1567 | 1.567 | 1.567 | 1567 | 1.567 | 1567 | 1567 | 1.567
Feuerschutzstreifen

Anlage 4850 | © o 0 |4s0| o0 0 0 ¢ | 4850 | o 0 o 0 | 4850

Offenhaltung 1 0 1.650  1.650 | 1.650 [ 1,650 | 3.300 | 3.300 | 3300 | 3300 | 3.300 | 4.850 | 4950 | 4.850 | 4850 | 4.950

Offenhaltung 2 | 1.680 { 1.850 | 1.650 | 1.650 | 3.300 | 3.300 |} 3.300 | 3.300 | 3.300 | 4850 | 4.950 | 4950 | 4.950 | 4.950 | 6.500

Summe:

AK-Kosten 144.488{141.188}141.163 | 141.188( 147.788 | 184.200| 184.200| 184.200 184,200 190.800{220.601 | 220.601| 220.601 | 220.601 | 227.201
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3.2 OBST- UND GEMUSEANBAU

Fir die Modellbetriebe Obst- und Gemiisebau sowie private Baumschule sind die relevantan
Daten ermittelt worden. Anhand von Erirdgen und Preisen kann das jahrliche Einkommen
errechnet werden. Auf der Basis der Investitionspositionen und des Arbeitskraftbedarfes
lassen sich die jdhrlichen Kosten ableiten.

Einnahmen und Kosten werden in einer Analysetabelle zusammengefiihrt. Dadurch kénnen
verschiedene dkonomische Kennziffen bestimmt werden (Kapitalwert, Interner Zinsfuf3,
Arbeitszeitverwertung etc), die Aussagen Gber die Wirtschaftlichkeit der
Produktionsverfahren ermdaglichen.

Die Ertragsdaten fir Obst und Gemuse basieren auf Erfahrungswerten von lokalen Bauern
aus der Region oder sind einer Studie zu Importsubstitution des Ministeriums fur
Landwirtschaft, Wasser und Landliche Entwicklung entnommen (Literaturangabe 8).

Fir alle Berechnungen wurden anfanglich gute und einheitiiche Bedingungen vorausgesetzi.
Das heiflt Ertragssenkungen durch z.B. Frost oder Dirre wurden nicht berticksichtigt.

3.2.1 ERTRAGE UND EINNAHMEN DURCH OBSTANBAU

Auf Grundlage der obengenannten Rohdaten konnten Ertrage der einzeinen Obstsorten
errechnet werden. Das Pflanzen von frithtragenden Sorten wie Papaya und Banane
zusammen mit sehr spét tragenden wie Zitrusfrichten, erméglicht schon eine Obsternte
innerhalb der ersten zwei Jahre. Dies und insbesondere die guten Erirdge der Mangob&ume,
lassen die Obsternte im achten Jahr auf ein Gesamtvolumen von 3.475 kg wachsen.

Ertrige von Obst (iber die Jahre verteilt in kg {(gesamter Garten):

Sorten 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 2 13 14 15
Guave g o 4] 105 1 140 | 245 | 315 315 N5 | N5 1 315 315 315 | 315 | 315
Mango Y 0 0 210 | 350 | 630 | 910 | 1400 | 1400 | 1400 | 1400 ] 1400 | 1400 ) 1400 | 1400
Papaya | 150 | 600 { 600 | 600 | 600 | 600 | 600 600 600 | 600 | 600 600 600 | 600 { 600
Zitrone 0 0 0 30 40 &0 100 100 100 | 100 | 100 100 100 | 100 { 100

Naartje 0 0 0 20 30 40 S0 S0 S0 S0 S0 50 50 S0 50
Grapefrut] 0 0 15 20 40 60 80 100 100 | 100 | 100 100 100 § 100 § 100
Orange 0 0 0 4] 70 140 | 210 280 280 | 280 | 280 280 280 | 280 ; 280
Banane 0 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 630 630 | 630 | 630 6530 630 | 830 | 830
Gesamt | 150 | 1230 {1230 | 1615 | 1900 | 2405 | 2895 | 3475 | 3475 | 3475 | 3475 | 3475 | 3475 | 3475 | 3475

Die von den Projektmitarbeitern auf den lokalen Markten erhobenen Preise fur Obst und
Gemiise, bilden die Grundlage fir die Berechnung der Einnahmen. Soweit verflgbar, wird
mit den Preisen der ,Open Markeis" (6ffentliche lokale Méarkte) gerechnet. Ersatzweise
konnen auch die Preise der lokalen Supermérkte angesetzt werden.

Auf der Basis der nachstehend aufgefiihrten Preise wurden die folgenden Einnahmen aus
dem Verkauf von Obst berechnet.

Sorte Guave Mango | Papaya | Lemon | Naarije | Grapefruit | Orange | Banane

Preise in N$ 6 5 8 5 5 5 6 5
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Einnahmen von Obst iiber die Jahre verteilt (N$/Jahr):

Sorten 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 [ 1 12 [ 13 | 14 18
Guave 0 0 0 | 630 | 840, [ 1.470]1.890 { 1.890 | 1.880 | 1.800 | 1.890 | 1.890 | 1.880 | 1.890 | 1.880
Mango | O 0 0 [1.050(1.750 [ 3150 {4550 § 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000
Papaya_| 1.200 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800
Lemon 0 i 0 | 150 | 200 { 300 [ 500 [ S00 | 500 [ 500 | spo | 500 | 500 | S00 | SO0
Naartie | 0 0 0 | 100 [ 150 | 200 [ 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 [ 250 | 250 | 250
Crapefruit] 0 0 75 | 100 [ 200 | 300 | 400 { S00 | 500 | 500 | S00 | 500 | 500 | 500 [ S00
Orange [ 0 0 0 0 | 420 | 840 [1.260 [ 1.680 {1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 [ 1.680 | 1.6680
Banane | O |3.150 | 3.150 [ 3.150 | 3.150 { 3.150 | 3.150 [ 3.150 { 3.150 [ 3.150 [ 3.150 | 3,150 | 3.150 | 3.150 | 3.150
Summe | 1.200 { 7.950 [ 8.025 | 9.960 {11.510(14.210]16.800[19.770[19.770[19.770[19.770]19.770[12.770[18.770i18.770

Schon im zweiten Jahr kénnen durch den Verkauf von Papaya 1200 N$ eingenommen
werden. Im achten Jahr stabilisieren sich die Einnahmen von Obst auf einen Betrag von
19.770 N$. Bei der Berechnung sind konstante Preise Uber die Zeit von finfzehn Jahren
angesetzt worden.

Auch die Ertragsdaten wurden unter der Annahme errechnet, dass keine Frostschaden,
Trockenheiten oder andere natirliche Katastrophen die Ertrage reduzieren.
Preisschwankungen sowie Ertragsvariationen werden bei der Kalkulation moglicher
Szenarien berlcksichtigt.

3.2.2 ERTRAGE UND EINNAHMEN AUS GEMUSE

Analog zur Kalkuiation fiir Obst wird bei den Ertrdgen und Einnahmen fir Gemuse
vorgegangen. Zur Berechung der Gemliseerirdge wird zudem die bis zum 5 Jahr kieiner
werdende verfligbare Fldche berlicksichtigt. Die Gemuseflache reduziert sich wegen dem
steigenden Flachenbedarf der wachsenden Obstbdume.

Durchschnittliche Ertragsdaten flr die einzelnen Gemusesorten werden mit der zur
Verfugung stehenden Flache multipliziert. Erst ab dem fiinften Jahr haben die Obstbdume
ihren vollen Flachenbedarf erreicht. Sowohi die Resifldche flir Gemiise als auch die Erirége
bleiben danach konstant.

Ertrage fiir verschiedene Gemiisesorten:
Jahr 0 Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5§

Kohi 0Ky 1.938,75(kg 1.821,25kg 1.645,00kg [ 1.351,25tkg 998,75/ka
Zwiebein O|Kg 1.443,751ky 1.356,251kg 1.225,00{kg 1.006,25ikg 743.75kg
Salat 0lKg 1.031,25[kg 968,75]kg 875,00/kg 718,751kg 531,25kg
Paprika DiKg 1.237,50]kg 1.162,50ikg 1.050,00/ kg 862,50}kg 637,50|kg |
Rote Beete OlKg 1.320.00ikg 1.240,00/kg 1.120,00lkg 920.00ikg 680,001kg
Tomaten 0jKg 1.443,75:kg 1.356,251kg 1.225,00ikg | 1.006,25(kg 74375lkg |

Die Preise zur Berechnung der Einnahmen aus Gemiise stammen analog zu den Preisen fir
Obst von den ,,Open Markets” bzw. ersatzweise von den Supermérkten. Die Einnahmen

ergeben sich daher wie foigt:
Einnahmen lber die Jahre von Gemiiseproduktion (in N$):

Gemiise 1 2 3 4 5
Kohl 11.147 .81 10.472,19 9.458,75 7.769,69 5,742 81
Zwiebeln 6.857 81 6.442.19 5.818,75 4.779,69 3.532,8%
Salat- 12.375,00 11.625,00 16.500,00 8.625,00 6.375,00
Paprika 7.42500 §.975,00 6,300,00 517500 3.825,00
Rote Beete 9.800,00 8.300,00 8.400,00 6.900,00 5.160,00
Tamaten 8.662,50 8.137,50 7.320,00 6.037.50 4.462,50
Sumime £6.368,13 52.951,88 47.827,50 39.286,88 29.038,13
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3.2.3 KUMULIERTE EINNAHMEN AUS OBST- UND GEMUSEANBAU

Durch Addition der Werte far Obst und Gemiise lassen sich die kumulierten Einnahmen fir
den Modelibetrieb ermitieln, die nachstehend abgebildet sind:

Jahr1

Jahr 2

Jahr 3

Jahr 4

Jahr 5

Jahr 6

Jahr7

Jahr 8

57568,13

60901,88

55852,50

49266,88

40548,13

43248,13

45838,13

48808,13

Aus dieser Darsteilung sind die Werte des zweiten und achten Jahres besonders hervor zu
heben. Ab dem achten Jahr sind die Einnahmen konstant bei ca. 50.000 N%. Dies resuliiert
aus den konstanten Einnahmen aus Gemilse ab dem flinften Jahr und den stabilisierten
Obstertrégen ab dem achten Jahr.

Es ist deutlich zu erkennen, dass das die Einnahmen im zweiten Jahr ein Maximum
erreichen. Danach sinken sie auf ca. 40.000 N$ im fiinften Jahr und steigen danach wieder
an, bis sie sich ab dem achten Jahr auf konstantem Niveau stabilisieren.

3.24

INVESTITIONS- UND INPUTKOSTEN — OBST- UND GEMUSEBAU

Die Kosten fir die Einrichtung eines Obstgartens setzen sich aus Investitionskosten im
Jahre 0 und den (iber die Jahre verteilten |laufenden Kosten zusammen.

Kosten eines Obst- und Gemisegartens iiber die Jahre verteilt in N$

Kostenposition

1]

1

2

3

]

5

&

7

8

]

10

11

12

13

14

15

Zaun

569

1]

0

4]

1]

569

0

0

0

0

569

5B9

Anzichihest

S50

50

S0

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

Geradle

835

835

835

Bewisserung

11220

4]

1]

220

o]

0

220

[}

0

220

3.000

220

220

Setzlinge

1.610

Diinger

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Pflanzenschulz

500

500

500

500

500

500

500

300

500

500

500

500

500

500

Saalgut Gemlise

i.782

1.674

1.512

1.242

918

g18

918

918

918

918

918

918

918

918

918

918

Gesamtkosten

17.566

3.224

3.062

3.012

3.303

3.037

2.688

2.468

3.303

2.688

6.037|

2468

3.523

2.468

2468

3.257|

Wie aus der Kostentabelle zu erkennen ist, belaufen sich die Gesamtkosten im Jahre 0 auf
ca. 17.000 N$. Die Investitionskosten falien vor allem fur die Installierung der
Bewasserungsaniage an und summieren sich auf 11.220 N$. Die jhriichen Kosten bewegen
sich, je nach bendtigter Saatgutmenge und notwendigen Ersatzinvestitionen zwischen
3.000 N$ und ca. 6.000 N§.

3.2.5 ARBEITSKOSTEN IM OBST- UND GEMUSERAU

Die Arbeitskosten werden nach Mallgabe des Arbeitszeitbedarfes berechinet. Als Referenz
hierfur sind die Daten von DECOSA (Literaturangabe 8) zugrunde gelegt worden.
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Arbeitszeitbedarf Obst (St/Baum/Jahr}

Arbeilsgang  |Jahr 0 [Jahr? [Jahr 2 [Jzahr 3 [Jahr 4 [Jahr 5 [Jahr 6 [Jahr 7 [Jahr 8 [Jahr S [Jahr 10 [Jahr  |Jabr {Jahr  [Jahr {Jahr
11 12 13 14 15

Bewasserung | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 |280,00{280,00{280.00| 280,00 [280,00|280,00|280,00|280,00{280,00

Pllanzen T30
Diingen 1]
Pflanzenschiiz| 0,07 | 0,67 | 0,07 | 007 [ 0,07 | D07 | 007 | 007 | 0,07 | 007 0,07 007 [ 007 | 007 | Q07 | 0,07
Ernie 014 | 014 1 014 § 014 | O14 | O34 | 0,14 | 014 | 014 | 0,4 0,14 D14 | 014 | 014 | 0,14 | 0,14

Arbeitszeitbedarf Gemiise {(St/qm/Jahr)

Arbeitsgang Jahr {Jahr1] Jahkr | Jahr Jahr4 Jahr | Jahr | Jahr | Jahr | Jabr [ Jahr1@] Jahr | Jahr | Jahr | Jahr | Jahr

] 2 3 5 ] 7 8 9 1 12 13 14 15
Bewasserung o |6.600(6.200(5.600 4.600()] 3400 3.400{3.400 | 3.400] 3.400| 3.400 |3.400|3.4003.400(3.400 3.400
Pflanzen 0 [445| 4,18 ) 3,78 3N 230 | 230230230230 230 [230}230(230(230}230
Diingen 1] 1,32 1,24 | 1,12 0,92 pes{o0s68 068|068 068 D68 | 0GB | 068|068 | 068|068
Pflanzenschutz{ 0O 1,65 [ 1,55 [ 1,40 1,16 0851085]{085|0B85]085| 085 |0,85|085}085085]|085
Emle 0 {330}3,10 | 2,80 2,30 1701170 {170 1,70 1,70 1,70 | 1,70 ] 1,70 | 1,70 § 1,70 | 1,70

Arbeitszeitbedarf (Tage)

Arheitsgang Jahr 0] Jahr1 [Jahr 2]Jakr 31Jabr 4 [Jahe 5] Jakr 6 [Jahr 7] Jahr 8| Jahr 8] Jahr 40 | Jahr { Jahr | Jahr | Jahr | Jahr
11 12 13 14 15

Bewissernung 35 860 | B10 § 735 | 610 | 4860 460 1 460 | 460 | 460 460 460 | 460 § 480 | 460 | 480

Pllanzen B750) 056 | 052 | 047 { 039 | 020 | 028 | 029 | 029 | 0,29 0,29 029 | 0,29 | 029 | 0,28 | 0,29
Diingen o 047 | 0,16 | 014 { 042 | 009 | 008 | 0,09 | 0,09 | 0,08 0,08 008 | 609 § 009 | 009 | 0,09
Pllanzenschutz] 001 [ 0,22 | 020 | 0,18 | 015 | 012 | 0,2 | 0,12 | 012 | 012 0,12 042 { 012 | 012 | 042 | 0,12
Emie 002 {043 | 041 1037 | 031 | 0,23 { 0,23 10,23 | 0,23 | 0,23 0,23 023 023|023 023}023

Summe! 122,53 |861,37 | 811,251 736,16 | 610,96 | 460,721 460,721 460,72 460,72 460,72{ 460,72 |460,72/460,72]460,72|460,72|460,72

Arbeitskosten {24 $/Tag oder 3 $/Stunde)

Arbeitsgang [ Jahr | Jahr1 | Jahr2 | Jahr 3 | Jahr 4 | Jahr & | Jahr 6 | Jahr 7 [ Jahr 8 [ Jahr 9| Jahr Jahr Jahr Jahr Jaht Jahr
o 10 11 12 13 14 15

Bewasserung | 840 | 20.640| 19.440 | 17.640 | 14.640 | 11.040 | 11.040 | 11.040 | 11.040] 11.040 | 11.040 | 11.040 | 11.040 | 11.040 | 11.040 | 11.040

Plianzung 2400 1337 | 12,56 | 11,34 | 932 | 689 | 660 | 680 | 6,89 | 6,80 | 683 | 580 | 680 | 689 | 689 | 6,89
Diingung 0 | 396 | 3,72 | 336 | 276 | 2,04 | 204 | 204 | 204 | 204 | 204 | 204 | 204 | 204 | 204 | 204
Pllanzenschutz| 0,21 | 5,16 | 4,86 | 4,41 | 366 | 2,76 | 2.6 | 2.76 | 2.6 | 2.76 | 2,76 | 2,78 | 2,96 | 2,76 | 2,16 | 2,76
Emte D4z | 1032 | 0,72 | 882 | 732 | 652 | 552 | 552 | 552 | bb2 | 552 | 652 | 552 | 552 | 552 | 552

Summe|2.940/20.672|19.470|17.667|14.663|11.057| 11,057 11.057 | 11.057 | 11.057 | 11.067 | 11.057{11.067 | 11.057 11.057[11.057

Verglichen mit den Investitions- und Inputkosten sind die jahrlichen Arbeitskosten fast
viermal so hoch. Hierbei schlagt vor allem der hohe Arbeitszeitbedarf flr die Bewasserung
voil zu Buche. Alle weiteren Arbeitsgénge wie Pflanzen, Dingen, Fflanzenschuiz und Emte
fallen im Vergleich zur Bewdasserung kaum ins Gewicht.

3.3 BAUMSCHULEN

3.3.1 ERTRAGE UND EINNAHMEN AUS BAUMSCHULEN

Die Einnahmen der Baumschulen belaufen sich zwischen 4.500 N$ im ersten Jahr und
120.000 N$ ab dem siebten Jahr. Vom 7. bis zum 15. Jahr bleiben sie dann stabil. Das Gros
der Einnahmen (46%) wird aus dem Verkauf von veredeiten Obstgehdlzen erzielt. Die
Zusatzeinnahmen, wie aus dem Verkauf von Gemise und Zubehér, sowie Floristik macht
nur 14% der Gesamteinnahmen aus.
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Einnahmen einer Baumschule (iber die Jahre verteiit

Obstbiiume ,1 |2 |3 ,4 |5 Is IT Is Is ]10 I'H I12 ,13 |14 |1s
Setzlinge

Vom 1 Jahr 0 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 ( 10000 | 10000 { 10000 | 10000 | 10600 { 10000 | 10000 | 10000 | 10000
ahden 2, Jahr 0 4] 12500 | 12500 1 12500 | 12500 { 12500 | 12500 { 12500 | 12500 | 12500 | 12500 | 12500 | 12500 { 12500
ab dem 3. Jahr o 0 0 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000
Veredelte Setzlinge

ab demn 2. Jahr 0 0 | 30000 { 30000 [ 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000
ab dem 3. Jahr 0 (] 0 | 18000 | 18000 | 18000 | 1B0CC | 18000 | 18000 { 18GO0 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 1800G
ab dem 4. Jahr [} ] [} o | soco | sooo | soob | 8opO | BOOD | BOCO | 8000 | 800G | 800G | BODO { 800D
Ziergehdolze

Vom 1. Jahr ¢ | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 { 5000 | 5000 | S000 | 5000 | 5000 | 5000 | s000 | 5000 | 5000
ab dem 2. Jahr g a 5000 | 5000 | 5000 | 5000 P 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 { 5000 | 5000 | SCO0
ab dem 3. Jahr 0 0 0 4000 | 4000 { 4000 | 4000 { 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000
Heckenpflanzen

Vom 1. Jahr 0 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750 | 3750
ab dem 2. Jahr o o 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 { 3000 { 3000 { 3000 [ 3000
Andere Tatigkeiten

Gemisepflanzen [3000] 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3oo0c | 30c0 | 3000 [ 3000 | 3000 | 3coo | 3000 | 3co0 | 3oo00 | 2000
Cbstverkauf ] 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400
Gemiseverkauf 1500 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 4500 | 1500 | 1500 [ 1500 | 150G | 1500
Beralungsdienste ] ] 1000 | 2500 | 3500 | 500C | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | S000 | 5000 | 5000 [ 5000 | 5000
Floristik (] o 5000 | 5000 | 5000 | 5000 { 5000 | 5000 | SODO | 5000 | 5000 | 5000 | SOGO | 5000 { 5000
Zubehdrhandel o 500 S5G0 | 1000 | 1000 © 1500 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 ) 2000 | 2000 § 2000 | 2000
Summe 4500 | 24150 | BO6SD | 108650 | 117650 | 118650 | 120156 | 120150 { 120150 | 120150 | 120158 120150 | 120150 { 120150 [120150

3.3.2 INVESTITIONEN UND LAUFENDE KOSTEN IN BAUMSCHULEN

Die Anfangsinvestitionen fir die Einrichtung einer Baumschule sind sehr hoch und belaufen
sich auf ca. 41.000 N&. Alle funf Jabre fallen dann nochmals Ersatzinvestitionen von ca.
20,000 N$ an. Diese errechnen sich aus der auf funf Jahre beschrankten Nutzungsdauer der
AntagegUter wie etwa Zaun, Schattenhaus, Geréie- und Arbeitsraum sowie Blro und
Saatgutlagerraum. FUr das Bewésserungssystem, das auch hier einen sehr grofen Teil der
Investitionskosten ausmacht, ist nur die Handkurbel alie zehn Jahr zu ermeuern.

Die jahrlichen Kosten sind relativ gering und belaufen sich auf ca. 6.000 N$ im Jahr.
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Kosten einer Baumschule {iber die Jahre verteilt

investitionsposition 0 1 2 3 4 5 g 7 8 g 10 1" 12 13 14 15
Zaun Gesamt 2768| 0 | 0 J o | o {2768] o | o | 0 | 0 |2788] © ¢ ] 0 0 | 2768
Schatienhavs Gesamt 152001 o | o | o | o {1500} 0 | o | 0 | o [2700| o | o | o | o |50
befestigle Fiache s00{ 0ol olo)ao]aolofo]|o}o]sw]olfo 0 o 0
Geraiehaus 3000f 0 f o [ 0 { o |3o00f o [ o | o | o 30} o | o f o | 0 |30
Bilro-und Lagermaum | e00! o | o | o [ o |2500f o | o | o | o {2s0f o | o | o | o |2s0
befestigle Steliftachen | 7500] 0 | 0 | 0 | o f7200] o | o | 0o | o 72000 © | o | o | o {7200
Verkaufsfizche s00 f o J o | 6] o (50| ofofo]|o]|s0]|] o] oo ]| o] s
Bewdsserung Gesamt  14500) 0 | 0 [s00| o | o |[si| o | o |s00f3000f 0o |s00| o | o | 500
Gerdle Gesami 5385| 0 | 0 | 165 [1.730({3260{ 165 | 0 |1.730 165 [3450| o [18e5| 0 | o0 |34z
Baumselzlinge Gesamit 4655| © o 0 o o 0 0 ] o o 0 0 o) 0 [¢]
investitionskosten 149 745) 0 | o | ess [1.730|20.728| 6s5 | o {1.730| ces5 |25688] o0 |2385| o | o |z1303
Verbrauchsmalerialien | g agg |5.800/5.800{5.800 | 5.800| 5.800 {5.800 5.800 | 5,800 |5.600 | 5.800 | 5.800 | 5.800 | 5.800 | 5.800 | 5.800

3.3.3 ARBEITSKOSTEN IN BAUMSCHULEN
Flr das Betreiben einer Baumschule ist mindestens eine Vollzeitkraft nitig, da auch flr den

Verkauf taglich jemand zur Verfligung stehen muss. Die Kosten beiaufen sich bei einem

Tageslohn von 25 N§ dann auf 7.500 N$ pro Jahr.
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3.4 PROJEKTOKONOMIE

3.4.1 BERATUNGSINPUTS FUR GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

Wahrend der ersten flinf Jahre sind ca. 10 Stunden Beratung pro Forest Management
Committee (FMC) notwendig. Dies entspricht etwa 1,3 Tagen oder 65 Tagen pro Jahr und
FMC (1 Besuch/ Woche). Die Beratung wird z.Z. noch durch DED-EH (Forster) (ansatzweise
im Tandem mit einheimischen Fachkraften) durchgefiihri, sollte aber sukzessive von iokalen
Fachkraften wahrgenommen werden. Deshalb wird in der Kostenkalkulation der Lohnansatz
fur Angestellte der Forstverwaltung zugrunde gelegt (4.000 N$/Monat).

Es ist davon auszugehen, daRk die Beratungsintensitdt mit steigendem Know-how der FMC's
im Laufe der Zeit reduziert werden kann. Daher werden vom 6 bis 10 Jahr nur mehr

32 Besuche pro Jahr und FMC (1 Besuch/ alle 2 Wochen) angesetzt. Vom 11 bis 15 Jahr
verringert sich der Beratungsaufwand weiter auf 1 Besuch pro Monat oder umgerechnet

16 Beratungstage.

Aus der Zahl der jahrlichen Besuche und der durchschnittlich zurlick zu legenden Fahrt-
strecke lassen sich auch die Fahrkosten wahrend der einzelnen Jahre ermitteln. Pro
Gemeindebesuch wird mit 120 Km Fahristrecke und Kosten von & N§ gerechnet. Zur
Bestimmung der sonstigen Kosten, wie z.B. Verwaltung, Blro- und Verbrauchsmaterialien,
wird pauschal mit 2.400 N$ pro Jahr und FMC kalkuliert.

In der nachstehenden Ubersicht sind die Kalkulationsdaten zur Ermittiung der Beratungs-
kosten fir die Bewirtschaftung der Gemeindewalder zusammengestellt.

Emnittiung der Beratungskosten pro FMC und Jahr (Gemeindewaldbewirtschaftung):

Art der Aufwendungen Aufwand Kosten/ Einheit Beratungskosten
Beratungsleistungen (1-5 Jahr) 65 Tage 200 N$ 13.000 N§
Beratungsleistungen (6-10 Jahr) 32 Tage 200 N§ 6.400 N%
Beratungsleistungen {11-15 Jahn) 16 Tage 200 N§ 3.200 N3
Fahrtkosten (1-5 Jahr) 7.800 Km 5N$ 39.000 N3
65 Besuche a 120 Km
Fahrtkosten (6-10 Jahr) 3.840 Km 5 NS 19.200 N§
32 Besuche a 120 Km
Fahrtkosten (11-15 Jahr) 1.920 Km 5 N% 9.600 N§
16 Besuche a 120 Km
Sonstige Kosten (200 N$/Monat) 2.400 N$
Verwaliung, Biiro-/Verbrauchsmaterial
Summe: Beratungskosten (1-5 J.) 54.400 N$
Summe: Beratungskosien (6-10 J.) 28.000 N3
Summe; Beratungskosten (11-15 J.) 15.200 N$
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3.4.2 BERATUNGSINPUTS FUR OBST- UND GEMUSEGARTEN (ORCHARDS)

Vor und wahrend der Installierungsphase sind Kontaktbesuche notwendig. Bei folgenden
Arbeiten ist die Anwesenheit des Projektberaters gleichfalls erforderlich:

« Boden vorbereiten,

= Ausmessen des Zaunes,

» Einzdunen und

 Pflanzen.

Zusammen kénnen fiir die Installierung der Orchards etwa 4 bis 5 Besuche zu je 4-
5 Stunden veranschlagt werden. Rechnet man die Fahrzeiten hinzu, ergibt sich also ein
Beratungsbedarf von insgesamt etwa 5 Tagen wahrend der Installierungsphase.

Zweimal pro Jahr werden Supervisionsbesuche (Juni und November} in den einzeln Obst-
und Gemiisegarten durchgeflhrt. Dafiir sind insgesamt 2 Tage an Beratung erforderlich.

Eintdgige Trainings-Workshops mit ca. 5 bis 20 Teilnehmern werden reihum in den
einzelnen Orchards abgehalten. Im Durchschnitt kann man dafir einen Beratungsbedarf von
1 Tag pro Orchard und Jahr ansetzen. Fir allgemeine und spezielle Themen zu Obstbau
und Baumschulen, wie z.B. Diingung, Pflanzenschutz, Obst und Gemiseverwertung und
Konservierung (etwa Trocknung mit Solarenergie) werden an den zentralen Orten (Katima-
Mulilo und Rundu} monatlich Workshops durchgefihrt.

Der Beratungsaufwand belduft sich im ersten Jahr auf etwa 8 Tage pro Orchard. Vom
zweiten bis vierten Jahr ist nur noch ein reduzierter Beratungsbedarf von ca. 3 Tagen
erforderlich. Ab dem fUnften Jahr erfolgt keine Beratung mehr durch Projektmitarbeiter. Als
Lohnansatz flir die Beratungsleistungen wird das Gehalt einer lokalen Fachkraft (Berater im
Staatsdienst) als Referenz herangezogen. Bei 4.000 N§ Monatsgehalt und 20 Arbeitstagen
pro Monat belauft sich der Tagessatz auf 200 N$.

Die anteiligen Fahrtkosten pro Orchard und Jahr kdnnen aus der Beratungsarbeit in der
Caprivi Region abgeleitet werden. Bei insgesamt 20.000 Km flr 50 Orchards kann man
folglich mit 400 Km pro Orchard und Jahr rechnen. Setzt man 5 N$ pro Km als Kosten an,
beziffern sich die Fahrikosten pro Orchard und Jahr auf ca. 2.000 N$.

Ermittlung der Beratungskosten pro Orchard und Jahr:

Art der Aufwendungen Aufwand Kosten/ Einheit Beratungskosten
Beratungsleistungen (im 1 Jahr) 8§ Tage 200 N3 1.600 N$
Beratungsleistungen {2-4 Jahr) 3 Tage 200 N§ 600 N§
Fahrtkosten (im 1 Jahr) 400 Km 5 N$ 2.000 N§
Fahrikosten {2-4 Jahr) 200 Km 5 N5 1.000 N3
Sonstige Kosten (30 N$/Monat) 360 N3
Verwaltung, Biiro-/Verbrauchsmaterial
Summe: Beratungskosten (1 Jahr) 3.960 N$
Summe: Beratungskosten (2-4 Jahr) 1.960 N%
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3.4.3 BERATUNGSINPUTS FUR PRIVATE BAUMSCHULEN (NURSERIES)

Zur Installierung eines Schattenhauses, zum Vermessen, Einzdunen und Einpflanzen des
Obstigartens sind etwa 6 Beratungstage vonndten. Wahrend des ersten Jahres sind alle

14 Tage ganztétige Supervisionsbesuche (24 Beratungstage) erforderlich. Vom zweiten bis
vierten Jahr reduzieren sich die Supervisionsbesuche auf einen Tag pro Monat

(12 Beratungstage). Ab dem 5 Jahr erfolgt keine Beratung mehr durch das Projeki.

Bei durchschnittlichen Entfemungen von 55 Km sind bei 30 Besuchstagen im ersten Jahr
etwa 1.650 Km zurtickzulegen. VVom zweiten bis vierten Jabhr sind bei insgesamt

12 Beratungstagen dann 660 Km zu berechnen.

Die Beratung fir neue Baumschulen soll sukzessive von den zuvor vom Projekt installierten
und ausgebildeten Baumschulbetreibem (free managerment specialist) geleistet werden.

Ermittlung der Beratungskosten pro Baumschule und Jahr:

Art der Aufwendungen Aufwand Kosten/ Einheit Beratungskosten
Beratungsleistungen (im 1 Jahr) 30 Tage 200 N$ 6.000 N3
Beratungsleistungen (2-4 Jahr) 12 Tage 200 N$ 2.400 N%
Fahrtkosten {im 1 Jahr) 1.650 Km 5N 8.250 N§
Fahrtkosten (2-4 Jahr) 660 Km 5 N$ 3.300 N3
Sonstige Kosten (100 N$/Monat) 1.200 N$
Verwaltung, Biiro-/Verbrauchsmaterial
Summe: Beratungskosten {1 Jahr) 15.450 N$
Summe: Beratungskosten (2-4 Jahr) 6,900 N§

3.5 EINFLUSS ALTERNATIVER ENTWICKLUNGSSZENARIEN - SENSITIVITATSANALYSEN

3.5.1 SZENARIEN FUR GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

Variationen kdnnen sich u.a. bei den nachstehend aufgefuhrten Faktoren, Produktmengen
oder den Einflissen von Managementmalnahmen ergeben:

« Erirage (+- 10 %)

« Preise (+- 10 %)

s Wildfriichte

» Bienenhaltung

» Einfluss von Feuerschutzstreifen

« Einfluss verbesserter Waldweide (effektivere Kontroile)

- Bestandsverbesserungen auf groReren Fléchen (Stangen, Pfahle)
s Emtegenehmigungen fir Feuerholz (Permits)

Eine Regelung zur Vergabe von Permits durch die FMC’'s wird akiuell diskutiert, ist jedoch

noch nicht abschliefend verabschiedet. Die Erhebung von Gebiihren zum Sammeln von
Feuerholz konnte zusétziiche Einnahmen fir die Gemeinden generieren.
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Der jahrliche Zuwachs von Feuerholz wird mit 0,06 m’ha und Jahr angenommen. Auf der
Restfidche des Gemeindewaldes von zundchst 5.500 ha (wdhrend der ersten 5 Jahre)
stiinden somit ca. 330 m® Feuerholz zur Verfiigung. Die Gemeinden wollen aber nur
Genehmigungen zum Sammeln von 100 m® und Jahr fir Ortsfremde Personen ausstellen.

Die Preise fiir Feuerholz liegen z.Z. bei etwa 160 N$/m>. Auf Vorschlag des FMC in Bukalo
(Caprivi Region) sollen von diesem Verkaufspreis 20 % fiir die Gemeinden einbehalten
werden. Folglich wird sich die Gebihr fiir die Permits danach ausrichten und auf 32 N$/m®
festgesetzt werden. Bei Vergabe von Permits zum Sammein von 100 m3 Feuerholz
resultieren daraus jahrliche Einnahmen von 3.200 N$ far die Gemeindekasse.

FOr die Sensitivitétsanalysen der Gemeindewaélder werden nur die Preise jeweils um 10%
hochgesetzt bzw. um 10% gesenkt. In einem dritten Szenario wird berechnet, ob sich der
Wald allein durch Holzverkauf wirtschaftlich tragen kann. In diesem Fall sind Einnahmen aus
dem Verkauf von Nichtholzprodukten wie Honig und Waldfriichten nicht bertcksichtigt.

3.5.2 SZENARIEN FUR OBSTANBAU

Als mogliche Gefahren flr den Obstanbau im Nordosten Namibias kénnen aufgefiihrt
werden:

» Ausfall des Bewdsserungssystems:
Annahme: Alle 6 Jahre ist die Bewasserung der Obstbdume aus diversen Grinden (z.B.
Arbeitsengpasse durch Sterbefélle, Konflikte um Wassernutzung, technische Probleme
etc.) nicht in ausreichendem MafRe gewahrleistet. Dadurch kommt es in diesem Jahr zu
Ertragseinbufien von durchschnittlich 25 %.

e Frostgefahr:
Alle 15 Jahre ist in der Caprivi Region mit einem starken Frostjahr zu rechnen. Im
Bushmenland ist die Frostgefahr allerdings wesentlich hoher.
Bei veredelten Mango-Bdumen ist Frost in den ersien 5 Jahren besonders geféhrlich und
verursacht iiber zwei Jahre weg totale Emteverluste. Danach kénnen sich die Baume
allerdings wieder regenerieren. Bei Badumen, die élter als 5 Jahre sind, beschrénken sich
die Verluste in diesem Jahr auf ca. 50 %.
Bei Bananen und Papaya verursacht Frost totale Ertragsverluste in dem jeweiligen Jahr.
Danach kann wieder mit normalen Ertrégen gerechnet werden.
Fur Guaven bedeutet Frost wahrend der ersten drei Jahre einen totalen Ertragsveriust
wahrend der ndchsten zwei Jahre. Die Baume kénnen sich jedoch wieder erholen und
tragen nach zwei Jahren wieder normal. Bei Baumen, die alter als drei Jahre sind, kann
bei Frost mit etwa 50 % Ertragseinbufen im jeweiligen Jahr gerechnet werden.
Bei Zitrus-Bdumen mul in Frostjahren mit Ertragsverlusten von bis zu 75 % gerechnet
werden. Die Bdume erholen sich wieder und bringen in den Folgejahren normale
Ermnteerirage.

» Preisschwankungen fiir Obst:
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Die Preise schwanken in den Jahren und zwischen den Jahren. Zur Kalkulation der
Einfliisse unterschiedlicher Preise auf die Rentabilitdt des Produktionsverfahrens -
Obstbau - wird eine Schwankungsbreite von +/- 10% angenommen.

Um abzuschatzen, wie sich die Analysekennzahlen verdndern, wenn sich verschiedene
Eingabedaten dndemn, werden bei den Sensitivitdtsanalysen fur die Obstgérten und die
Baumschulen vier verschiedene Szenarien berechnet. Hierzu sind lediglich die Preise und
Ertrage jeweils um 10% ver@nderi worden.

4 BEWERTUNG UND EMPFEHLUNGEN

4.1 ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER PROJEKTKOMPONENTEN

4.1.1 GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

Aus der folgenden Analysetabelle geht hervor, dass die Differenz der Zahlungsstréme
(Cashflow) bereits ab dem ersten Jahr positiv ist. Flr die Gemeinden resultieren also
zuséatzliche Gewinne (Cashflow 1} aus der verbesserten Waldbewirtschaftung in Héhe von
210.000 N§ bis 250.000 N$. Ohne Bertlicksichtigung der Arbeitskosten liegen diese Werte
etwa doppelt so hoch (Cashflow 1l). Somit kann das gesamie Arbeitseinkommen, das zur
Entlohnung der Waldarbeiterteams und der Leistungen des FMC's in Ansatz gebracht wurde,
mit etwa 200.000 N$ pro Jahr beziffert werden. Da in der Kalkulation mit Teamtagen
gerechnet wurde, kénnen die Arbeitskraft-Tage nur schwerlich exakt zu geordnet werden.,
Aus diesem Grunde ist darauf verzichtet worden, die Arbeitseinkommen pro Arbeitskraft-Tag
Zu bestimmen.

Wirtschaftlichkeitsanalyse eines Gemeindewaldes in tausend N$

Cashflow |: inkfusive aller Kosten

o 1 2 3 4 5 6 7 g 3 10 11 12 13 14 15

Einnaghmen| 0 360 | 360 | 3680 | 360 360 424 424 424 424 432 484 484 484 484 484

Kosten 168 | 148 } 145 | 145 | 145 162 188 188 188 188 205 226 225 225 225 231

Cashflow ! | -168 | 211 | 214 | 214 | 214 187 235 235 235 235 228 258 258 258 258 2562

Cashflow )l: exklusive der Arbeitskosten

Einnahmen{ 0 360 | 360 | 360 | 360 G0 424 424 424 424 432 484 484 4384 484 484

Kosten 168 | 4 4 [] 4 15 4 4 4 4 15 4 4 4 4 4

Cashflow Il| -168 | 356 | 356 | 356 | 356 345 420 420 420 420 417 478 479 478 479 479

Die wirtschaftlichen Kennzahlen, die in der folgenden Tabelle ausgewiesen sind, sind
allesamt positiv und kénnen als Indiz flr die Rentabilitdt der investitionen bewertet werden.
Der Kapitalwert, also der Gegenwert der diskontierten Zahlungsstrome zum jetzigen
Zeitpunkt, belduft sich unter Berticksichtigung aller Kosten (Cashflow 1) auf ca.

2 Millionen N$. Das durchschnittliche jahrliche Einkommen (Aquivalente Annuitét) betrégt ca.
200.000 N$&. Ein Interner Zinsfuss von 126% spricht fir eine aulergewohnlich hohe
Rentabilitét der Investitionen bei der Gemeindewaldbewirtschaftung.
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Rentabilitat Cashflow | Cashflow I
Kapitalwert (N$) 1.947.826 3.559.076
Aguivalente Annuitat (N3) 200.554 366.452
Interner Zinsfuss 126% 211%
Exkurs: Indirekte Wirkungen von verbesserter Gemeinde-Forstbewirtschaftung

(Community Forest Management)

In einer erweiterten Kosten-Nutzen-Analyse kdnnte versucht werden, die nachstehend
aufgefihrten indirekien Wirkungen weiter zu quantifizieren und monetér zu bewerten. Zum
jetzigen Zeitpunkt ist die Datenbasis hierflir allerdings noch sehr vage, weshalb an dieser
Stelle darauf verzichtet wurde.

Die Organisationsentwicklung in den Gemeinden und die Selbstverwaltungskapazitaten
werden gestérkt. Das Selbstvertrauen in die eigenen Mdglichkeiten wéchst.
Dezentralisierungs- und Demokratisierungsprozesse werden beschleunigt. Durch die
zusatzlichen Einnahmen wird die Gemeindeentwickiung gefordert. Das Bewusstsein fir
eigenverantwortliche Bewirtschaftung und Schutz der Gemeinderessourcen wird
verbessert. Kontrolimechanismen zur Sanktionierung illegaler Aktivitaten sichemn
nachhaitiges Ressourcenmanagement ab.

Beschaftigungs- und Wohlfahrtswirkungen werden initiiert. Bei einem angenommen
Arbeitskraftebedarf von ca. 17 Vollarbeitskraften zur intensiveren Bewirtschaftung von
500 ha Forst, ergibt sich nach der Ausweitung der bewirtschafteten Forstfidche auf
1.500 ha pro Gemeindewald ein AK-Bedarf von ca. 50 Vollarbeitskraften. Rechnet man
diesen AK-Bedarf auf die Gesamizahl der 15 zu bewirtschaftenden Gemeindewélder
hoch, ergeben sich insgesamt ca. 750 neu geschaffene Arbeitsplatze in den
Gemeindewaldemn der Projektregion {Caprivi und Kavango).

In den insgesamt 150 Obstgérten finden ca. 150 Arbeitskrafte Beschaftigung, in den 8 bis
10 Baumschulen nochmals etwa 20 Personen.

Geht man davon aus, dass das verbesserte Angebot an wertvolien Holzern, Feuerholz
und Waldnebenprodukten (Wiidfrlichte, Honig etc.) die Handlungsmdéglichkeiten von
Schreinemn, Schnitzern und sonstigen Verarbeitern zusétzlich verbessert, kann
angenommen werden, dass durch die Projektaktivitdten insgesamt etwa 1.000 neue
Arbeitsplétze geschaffen werden. Bei durchschnitilichen Haushaltsgréfien von

5 Personen ware somit die Versorgung von immerhin 5.000 Menschen in der
Projektregion gewdhrleistet. Nach den Ergebnissen des letzten Zensus (Méarz 2002)
wdren dies ca. 2 % der Bevolkerung von etwa 280.000 Menschen (80.000 in Caprivi und
200.000 in Kavango).

Die Gesundheitssituation der Menschen kénnte sich {iber ein besseres und
reichhaltigeres Nahrungsangebot verbessern.

Migration und die damit verbundenen volkswirtschaftlichen Kosten in den
Ballungszentren des Landes kénnen reduziert werden.

Die Verfugbarkeit von Feuerholz und dadurch die Energieversorgung der landlichen
Haushalte kann i1&ngerfristig sichergestelit werden.
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« An positiven Umweltwirkungen kénnen erwdhnt werden:
» Klimaschutz und Verringerung der Treibhauseffekte, temperiertes Klima; bessere
Niederschlagsverteilung und Wasserrtickhaliekapazitéten.
Reduzierung von Evaporation und Erosion
Verbesserung der Ertragssicherheit fir landwirtschaftliche Produktion
Schutz von Fauna (bedrohte Tierarten) und einheimischer Flora
Erhalt von 6kologisch wertvoilen Trockenwaidem auf fragilen Standorten (Kalahari-
Sandbdden)
Vorbeugung von Desertifikationstendenzen (Wistenbildung)
Bewahrung der landschaftlichen Attrakfivitat fur Tourismus.
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4.1.2 OBST- UND GEMUSEGARTEN

Durch die Angliederung des Projektes an die Forstverwaltung wird bei der Einrichtung von
Obst- und Gemisegarten besonders die Pflanzung von Obstbdumen hervorgehoben. Flr die
Betreiber dieser Garten scheint diese Komponente aber oft nur zweitrangig zu sein. Von
groferem Interesse fir die Bauem scheint die Moglichkeit zu sein, durch das Projekt
Unterstitzung bei der Einzdunung und Errichtung von Gemtisegérten zu bekommen. Die
Tatsache, dass in vielen Garien stark vemachldssigte Obstbdume neben gut gepflegten
Gemusepflanzen stehen, unterstiitzt diese Vermutung.

Das interesse bei den Garienbaubetreibern konzentriert sich eher auf eine Verbesserung
ihrer meist schon bestehenden Gemiisegéarten durch Einz&unung und Beratung. Der
Anpflanzung von Obstbdumen scheinen sie nicht abgeneigt, jedoch wird dies eher selten als
vorrangig gesehen. Die Einrichtung von Gemi(isegarien kann ohne Frage die Einkommens-
aber vor allem die Emahrungssituation der Dorfbewohner verbessern. Viele Betreiber zeigen
bei der Gemiiseproduktion groRe Motivation. Eine wirtschaftliche Betrachtung, flr die
Einrichtung eines Gemtisegartens (ohne Obstbdume) zeigt ebenfalis positive Resultate.
Auch die Markinachfrage nach Gemiise in den Ddrfem ist gegeben. Der Verzehr von
Gemuse ist fester Bestandteil der Nahrungsmittelpalette in den iandiichen Gebieten, der
Konsum von exotischen Friichte dagegen nicht. Viele der Betreiber haben auch schon
einschidgige Kenntnisse im Gemdisebau.

Auch die Einrichtung von Obstgérten (selbst ohne die Gemiisekomponente) erweist sich als
wirtschaftlich positiv. Es ist noch nicht ganz absehbar, ob die Obstbdume (wie im best-case-
Scenario ohne Frostschéden oder schadlingsbedingte Erfragseinbuften) in der erhofften Zeit
und Menge tragen. An einigen Standorten sind die Badume im letzten Jahr durch
Frostschaden geschéadigt worden. Auch ist die zu erzielende Qualitidt des Obstes noch nicht
ganz absehbar. Viele der Gartenbetreiber haben kaum oder keine Erfahrungen mit
Obstanbau und betreiben die Garten mit sehr geringem technischem Einsatz. Unter
Qualitatsaspekten konnte dies ein Nachteil sein gegeniiber dem aus hoch technisierter
Plantagenproduktion stammenden stdafrikanischem Angebot.

Bei héherem Intensitatsniveau und weiterer Technisierung kénnen bei dem kileinfléchigen

Anbau {0.25 ha) ailerdings nur geringe Skaleneffekte (Economy of scale) erzielt werden. Die
Wettbewerbsfahigkeit mit importiertem Obst aus stidafrikanischer Plantagenproduktion
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erscheint vor diesem Hintergrund ais eher gering. Also sollte zundchst eine méglichst
kapitalextensive (low external input) Strategie in der Projektberatung favorisiert werden.

Die hohen Transportkosten fiir Produkie aus Stdafrika erhdhen die Konkurrenzféhigkeit lokal
produzierten Obstes allerdings wieder. Sollten die Produktionskosten flr einheimische Ware
unter den Verkaufspreisen importierter Produkte liegen, bieten sich Gewinnchancen fir die
hiesigen Kleinbauem durch die Obstvermarktung. Unter Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen ist
die Investitionen in die vom Projekt propagierten Obst- und Gemisegarten bei den
angenommenen Preisen eine durchaus lukrative Angelegenheit, vorausgesetzt es kommt
nicht zu unvorgesehenen Schaden durch Frost, Krankheiten oder sonstigen widrigen
Einflisse.

Unabhéangig von der wirtschaftlichen Sinnhaltigkeit der Obstgérten ist es dennoch fraglich, ob
diese Beratungskomponente von einem kommunalen Forstprojekt implementiert werden
sollte. Bislang scheint die Einrichtung von Obstgérien eine von der Forstverwaltung zwar
gern gesehene, aber von dieser Seite kaum unterstitzte Aktivitat zu sein. Das Projekt wird
von den meisten Gartenbetreibern als DED Projekt betrachtet und auch mit den
Entwickiungshelfern persdnlich und weniger mit der Forstverwaltung identifiziert. In Katima
Mulilo ist momentan kein Forstmitarbeiter in die Beratung fur Obst- und Gemisebauern fest
eingebunden. Da die Einrichtung eines Forst-Demonstrationsgartens fir Obst- und
Gemuisebau von der Forstverwaltung nicht unterstitzt wurde, hat der zusténdige
Entwicklungshelfer einen separaten projektfinanzierten Demonstrationsgarten angelegt.
Dadurch ist auch der erhoffte Imagegewinn fir die Forstverwaltung (zumindest bei den
betroffenen Gemeinden) in Frage gestelit.

Der Schwerpunkt der Beratungsmalinahmen im Agro-Forst Bereich des Projektes liegt
sicherlich in der Unterstiitzung von Bauemn bei der Anlage von Obst- und Gemisegéarten.
Dadurch sollen zusétzliche Einkommensguellen erschlossen und ein Beitrag zur
Erndhrungssicherung der I&ndlichen Bevolkerung in der Projektregion geleistet werden.

In diesem Kontext ist die Bezeichnung Agro-Forst Bereich im Grunde genommen
irrefihrend. Unter Agro-Forst wird Ublicherweise eine Kombination von agrarischen und
forstlichen MaRnahmen verstanden. So fallen beispielsweise landwirtschaftliche Aktivitaten
im Wald oder die integration von Forstbaumarten auf landwirtschaftlich genuizten Flachen
unter diese Kategorie.

Ob die Pflanzung von Obstbdumen in einem Gemisegarten, als eine agro-forstliche
MaRnahme betrachtet werden, kann ist fraglich. Obst- und Gemusebau wird im allgemeinen
unter den landwirtschaftlichen Produktionsverfahren subsummiert und hat im Gblichen Sinne
wenig mit Forst zu tun. Da hilft es auch nichts, dass die Forstverwaltung in Namibia die
Pflanzung jeglicher Baume (auch Obst, z.B. Papaya und Bananen) als forstliche Aktivitaten
deklariert und von daher zu ihrem Zusténdigkeitsbereich zahli. In der Ausbildung der Forster
in Namibia scheint Obstanbau bislang allerdings kaum eine wichtige Rolle zu spielen.

Die Zahlen fur den Cashflow | (inklusive aller Kosten) in den Obst- und Gemusegéarten
weisen Werte zwischen 33.000 N$ und 38.000 N$ aus. Bereits ab dem ersten Jahr ist die
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Differenz der Zahlungsstréme positiv. Ohne Berlicksichtigung der Arbeitskostien (Cashffow Il
stabilisieren sich die Werte ab dem 7. Jahr auf ca. 45.000 N§.

Wirtschaftlichkeitsanalyse eines Obst- und Gemiisegartens in tausend N$

Cashflow |: inklusive aller Kosten

0 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 11 12 13 14 | 15
Einnabmen] 0 | 57 | 60 | 55 | 48 40 43 45 48 43 48 48 48 48 48 a8
Kosten 20 | 23 | 22 | 20 | 17 14 13 13 14 13 17 13 14 13 13 13
Cashflow! | -20 | 33 | 38 | 35 | 31 35 29 3z 34 35 EY 35 34 a5 35 34
Cashflow ii: exkiusive der Arbeitskosten
Einnahmen| 0 57 60 55 49 40 43 45 48 48 48 48 48 48 48 48
Kosten 17 | 3 3 3 3 3 2z 2 3 Z 3 2 3 2 2 3
Cashflow ll| <17 | 54 | &7 | 52 | 45 37 a0 43 a5 46 4z 48 45 a8 a8 a5

Die fiir den Obst- und Gemisebau ermittelten 6konomischen Kennzahlen lassen auf eine
hohe Rentabilitdt der Investitionen bei diesem Produktionszweig schlieffen. Durchschnittlich
konnen j&hrliche Renditen (&quivalente Annuitat) von ca. 30.000 N$ realisiert werden. Mit
knapp 170% spricht der interne Zinsfuss fir eine duRert hohe Verwertung des eingesetzten
Kapitals.

Rentabilitat Cashflow | Cashfiow I
Kapitalwert (N$) 286.791 414.431
Aquivalente Annuitat (N$) 29528 42 670
Interner Zinsfuss 169% 312%

Mit einem Arbeitseinkommen von 78 N$ pro Tag liegt die Arbeitszeitverwertung in den Obst-
und Gemusegérten etwa dreimal so hoch wie die angenommenen L.ohnsatze fir
landwirtschatftliche Téatigkeiten.

Arbeitseinkommen

Gesamte Aquivalente Annuitdt (N$) 640.064
Gesamier Arbeitseinsatz (AKT) 8.210
Arbeitseinkommen (N$/AKT) 78

4.1.3 BAUMSCHULEN

An allen bisherigen Standorten des Projektes (Katima, Rundu, Hamoye aber auch in
Tsumkwe und Kanovlei) haben DED Entwicklungshelfer die Forstverwaltung bei der
Einrichtung von Baumschulen unterstiitzt. Ailerdings scheint bei keinem Standort eine
Ubernahme der Aktivititen durch die Farstverwaltung Erfolg versprechend zu sein. Alle
besuchten Baumschulen sind mehr oder weniger schlecht bewirtschaftet und scheinen trotz
stark subventionierter Preise eine sehr geringe Nachfrage zu haben.

Vor diesem Hintergrund und angeregt durch den Midterm Review (Pietrowicz, 2001) scheint
der DED die Forderung privater Baumschulen zu favorisieren. Da die Forderung von
Privatinitiativen bislang noch kaum Eingang in die Denk- und Handlungsweisen der
Forstverwaltung gefunden hat, gibt es folglich von dieser Seite auch so gut wie keine
Unterstitzung.
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Die Einrichtung privater Baumschulen ist auch wegen der kinstlichen Konkurrenz der
staatlichen Forstbaumschuien gefahrdet. Trotz geringer Qualitat der Pflanzen in den
Forstbaumschulen und geringen Know-how der Forstmitarbeiter haben die Forstbaum-
schulen zwei nicht von der Hand zu weisende Vorteile. |hre Lage ist meist zentral und
bekannt und die extrem subventionierten Preise lassen im Grunde keine Konkurrenz zu.
Aullerdem ist es fraglich, ob die Nachfrage in den Gebieten hoch genug ist, um die
Einrichiung privater Baumschulen zu rechifertigen. Was die Nachfrage betrifft ist, es nicht
ratsam von der Nachfrage nach Projektunterstiizung auf eine entsprechende Nachfrage
nach Baumen zu schlieBen. Das Interesse an der Einrichtung von Obstgérten kénnte auch
durch die Unterstitzung bei der Einzdunung der Garten, die ,Umsonstkomponente™ angeregt
worden sein.

Die Forstverwaltung steht mit dem Projektansatz zur Einrichtung privater Baumschulen
(gleiches gilt auch fir Obst- und Gemusegérten) vor einem Dilemma. Auf der einen Seite
erhofft sie sich durch die Projektaktivitdten in diesem Bereich einen Imagegewinn, auf der
anderen Seite konterkariert sie aber durch die Verteilung von stark subventionierten
Baumsetziingen die privatwirischaftlichen Initiativen motivierter Baurmschulbetreiber. Die
Wirtschaftlichkeit privater Baumschulen {Obstbau) im Einzugsgebiet der Forstémter ist auch
durch die Tatsache in Frage gestellt, dass es sich selbst bei gréfieren Enffernungen immer
noch lohnt zum Forstamt zu fahren und dort die Baumsetziinge zu kaufen.

Ein weiteres Problem mit Bezug auf die Verankerung des Beratungsansatzes bei der
Forstverwaltung und damit im Hinblick auf die Nachhaltigkeit der Projekterfolge nach dem
Ausscheiden der DED-Fachkrafte, muld in der unzureichenden persconellen und fachlichen
Besetzung der Forstémter gesehen werden. Die Beratung von privaten Baumschulbetreibern
failt bisher nicht in die Aufgaben-, Kompetenz- und Interessenbereiche der hier fest
angestellten Staatsbediensteten. Zudem mangelt es den ausgebildeten Forstern an
spezifischen Kenntnissen im Obstbau.

Wie an anderer Stelle bereits vorgeschlagen {(vgl. Mid-term Review von Pieter Pietrowicz,
2001) sollte versucht werden, diese Beratungskomponente mit anderen Partnerstrukiuren
(NGQO's oder privaten Produzenten als Berater (Fruit Tree Nursery and Management
Specialist) fortzufiihren. Betreiber erfolgreich gefthrier Baumschulen kénnten eventuell
Beratungsfunktionen ibemehmen und ihre Dienstleistungen anbieten.

Die Baumschulen der Forstadmter dienen u.a. Forschungszwecken zur Selektion angepaliter
Baumarten und zur Bereitstellung von Setzlingen fur interessierte Obstbauemn. Die Produkie
sind aber subventioniert und werden weit unter Preis verkauft. Dies untergrabt natirlich
private Initiativen zur Errichtung von Baumschulen. Da es keine Aufforstungsprojekte gibt,
produzieren die Baumschulen der Forstdmter auch keine Baumsetzlinge zum
Eigenverbrauch. Bestehende Plantagen (z.B. von Eukalyptus-Waldermn) haben zumeist ihre
gigenen Baumschuien.

Die Baumschulen der ForstAmter sollien sich im Bereich Agro-Forestry auf die Produktion

von Baumsetzlingen fir Nutzholzarten (Woodlots), Windschutz, "Lebende Zaune",
Futterbdume sowie Schatten spendende Bdume beschranken.
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Aufgrund der relativ hohen Investitionskosten und der geringeren Einnahmen wahrend der
Wachstumsphase kénnen erst ab dem dritten Jahr signifikante Einkommen (65.000 N$)
erzielt werden. Die Werte fir den Cashflow | (inklusive aller Kosten) pendeln sich ab dem
8. Jahr auf etwa 100.000 N$ ein.

Wirtschaftlichkeitsanalyse einer Baumschule in tausend N$

Cashflow i: inklusive aller Kosten

] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | 15
Einnahmen| 0 3 22 79 147 116 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
Kosten 54 13 13 13 15 34 13 13 15 13 38 13 15 13 13 34
Cashflow] | 54 -10 g 65 Q2 82 104 105 103 104 79 105 102 105 105 83

Cashflow l: exklusive der Arbeitskosten
Einnahmen| O 3 [ 22 | 79 | 167 | 116 | 118 | 118 | 118 | 118 | 118 ] 118 | 418 | 118 | 118 | 118
Kosten 4 | 5 5 8 7 26 [ 5 7 5 31 5 B 5 g 27
Cashflow ]| 46 -2 16 T2. ag 89 111 112 111 112 a7 112 10 112 112 2y

Trotz der hohen Investitionskosten zeugen die Kennzahlen fiir die Baumschulen von einer
guten Rentabilitat. Mit einem internen Zinsfuss von 58% ist die Kapitalverwertung als
wirtschaftlich vorteithaft zu bewerten.

Rentabilitat Cashflow | Cashfiow [i
Kapitalwert (N$) 647.420 723.214
Aquivalente Annuitat (N$) 66.660 74.464
Intermner Zinsfuss 58% 71%

in den Baumschuien kann die Arbeitszeit, bedingt durch die im Vergieich zu den Obst- und
Gemisegdarten geringere Arbeitsintensitat, sehr viel besser verwertet werden. Mit 233 N$ pro
Tag liegt das Arbeitseinkommen etwa zehn mal so hoch wie die angenommenen Lohnsétze
im Landwirtschaftsbereich.

Arbeitseinkomment

Gesamte Aquivalente Annuitat (N$) 1.116.963
Gesamter Arbeitseinsatz (AKT) 4.800
Arbeitseinkommen (N$/AKT) 233

414 PROJEKTOKONOMIE

Die Projektkosten setzten sich u.a. aus den Kesten fir Beratungsinput, Fahrtkosten und
Verwaltungskosten zusammen. Wegen der groen Entfernungen machen die Fahrikosten
den grolten Teil der Kosten aus. Die Beratungskosten sind vor allem fiir die Betreuung der
Waélder sehr erheblich. Der nétige Beratungsinput fir die Géarten und Baumschulen ist im
Vergleich zur Gemeindewaldbewirtschaftung geringer.

Die Verwaltungskosten machen einen vergleichsweise kleinen Teil der Projektkosten aus,

wobei man aber bertcksichtigen sollte, dass hierbei nur der Verwaitungsaufwand fir die
Berater berechnet wurde und keine Qverheads berGcksichtigt worden sind.
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Projektkosten in tausend N$ iiber die Jahre verteilt

[ 0o T 1 JT2713Jals]e]7]8loaiwj1t]12]13]14]15
Kosten fiir Beratungsinput
Garten 48 66 54 102 { 102 | 54 36 18 0 o} 1] 0 0 s} 0 0
Baumschule 12 16 21 26 14 g 4 4] ] 0 1} 1} 1} 0 o 0
Wilder 30 78 717 | 156 | 195 | 175 | 155 | 135 | 115 | O6 | 86 | 76 | 67 | 57 | 48 | 48
Gesamt 99 160 192 {284 | 311 | 238 | 195 | 163 | 1156 86 86 76 67 57 48 48
Fahrtkosten
Garlen 60 a0 120 | 150 | 150 | 90 60 30 o o 0 o 1} 0 0 D
Baumschule 16 23 20 | 36 19 13 3 0 0 [¥] 0 [5) 0 1] 0 0
Walder 39 156 351 | 468 | 5B5 | 525 | 466 | 406 | 347 | 288 | 259 [ 230 | 201 | 172 | t44 | t44
Gesamt 115 289 500 { 654 | 754 | 628 | 529 | 436 [ 347 | 288 | 268 | 230 [ 201 { 172 | 144 | 144
Verwaltungskosten
Garten 10 21 32 | 43 | 43 |32 21 Jw ] 0] 0] o0 ]o]aofa]o]o
Baumschule 2 4 7 9 7 4 2 0 0 0 o 1} o a [+ 0
Walder 7 14 21 28 36 36 a6 36 36 B 36 35 s 36 36 26
Gesamt 18 39 60| B0 B6 72150946136} 36}136]|36]36]36}361 36

Die Projekteinnahmen sind durch eine Aggregierung der Gesamteinnahmen der
Einzelprojekte (Walder, Garten, Baumschulen) berechnet worden. Durch die hohe Anzahi
von Garien, machen diese den grofiten Teil der Einnahmen aus.

Projekteinnahmen in tausend N$ iiber die Jahre verteilt

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1t 12 13 14 15
Garen -511 | 1.133 | 2.883 {4483 | 4530 { 6182 { 5768 | 5.334 | 5.114 | 6.466 | 6.624 | 6.798 | 6.855 | 6.880 | 6.887 | 6970
Baumschute | -93 -80 -47 106 | 407 | 592 781 862 885 930 | 881 881 879 881 932 889
Walder -o05 80 674 | 1270 | 1.815 | 2080 { 3.073 | 3.148 | 3.222 | 3.347 | 3.210 | 3.379 | 3.448 | 3.517 | 3.586 | 3672

Die Differenz von Einnahmen und Kosten (Cashflow) zeigt, dass das Gesamivorhaben mit
Ausnahme des Investitionsjahres (Jahr 0) eine positive Bilanz aufweist.

Gesamte Projekteinnahmen- und kosten

9 | 1 | 2 { 3 [ 4 [ 5 [ 6 1 7 [ 8 [ 9 [ 1 [ 111213114 15

Einnahmen 1-1.110]1.123 | 3510 | 5.860 | 6.752 | 9.764 | 9.624 | 9.345 | 9.222 {10.744[10.816|11.059{11.184 | 11.279 11,406 11.532
Kasten 224 470 754 ] 1.020 | 1.152 | 940 785 537 499 420 381 343 304 266 228 228

Cashfiow -1345] B2 | 2755 | 4.840 | 5509 | 4,824 [ 8.838 | 8.708 | 8723 | 10324 |10.435 [10.716 [ 10.879 | 11013 |11.178]11.204

4.2 EMPFEHLUNGEN

421 GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

An der Vision des Projektes, wie sie in dem Konzeptpapier von J. KRUG dargelegt ist, sollie
sich die weitere Implementierung der Manahmen im Forstbereich orientieren (vgl. J. KRUG:
JField Experiences on Community Forestry in the Caprivi Region, Namibia" 01/2002). Diese
Vision beinhaltet die folgenden Elemente:

-~ Die FMC's, als die von den Gemeinden emannten Managementeinheiten, sind fir die
nachhaltige Bewirtschaftung der Forstressourcen verantwortlich. Sie sollen zum Wohle
der Gemeinden darauf achten, die Walder gegen unbefugte Nutzung und Nutzer
(Fremde) sowie gegen Feuersch&den schiitzen.

— Durch Verbesserung der traditionellen Nutzungstechniken bleiben die Waldbestande
auch fir kanftige Generationen erhalten.

— Die Gewinne aus dem Verkauf der Forstprodukte sollen zur Gemeindeentwicklung
beitragen.
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Zusatzliche Beschaftigungsmdglichkeiten werden durch das verbesserte
Forstmanagement geschaffen. Holzverarbeitung und Vermarkiung von Nebenprodukien
aus dem Wald {(Non Timber Forest Products) spielen dabei eine wichtige Rolle.

Das Umweltbewusstsein der Gemeindemitglieder wird Ober den generierten ,Mehrwert"
einer nachhailtigen Waldbewirtschaftung gescharft.

Die Selbsthilfekapazitdten und das Seibstvertrauen in die eigenen Fahigkeiten

funktionierender Gemeindeverbénde werden gestérkt. Die Ersteliung von

Bewirtschaftungsplénen und deren erfoigreiche Umsetzung tragen hierzu erheblich bei.

Die nachstehend aufgefiihrien wesentilichen Schritte und erforderlichen technischen
MaRnahmen bei der Etablierung eines funktionierenden Forstmanagements in den
Gemeindewdldern, soliten modellhaft auch weiterhin von den Projektberatern propagiert
werden:

Schutz der Kernwaldzonen durch Offnung von Feuerschutzstreifen.

Ernte von Totholz nach den drei Qualitatskriterien: local, export und art-wood.

Emte von Stangen und Pf&hlen auf begrenzten Flachen, die durch Zuriickschneiden,
Selektieren und Verjingungsmalnahmen verbessert wurden (Bestandsverbesserungen).
Emte von Lebendholz nach MaRgabe der Zuwachsraten.

Einrichtung von verbesserten ,\Waldweiden" auf begrenzten Fidchen in den
Kermwaldzonen. Dadurch soll den schadlichen Auswirkungen von zu starker
Uberweidung enigegen gewirkt und die Regeneration von wertvollen Baumarten
gefdrdert werden.

Einflihrung von Bienenhaltung und Honigproduktion in den Kernwaldzonen.
Autorisierung der FMC’s zur Ausstellung und Kontrolle von Lizenzen zum
Feuerholzsammeln auf den Resiflachen der Gemeindewdlder (auflerhalb der
Kernwaidzonen).

Ermachtigung der traditionellen Autoritaten rechtliche Schritte einzuleiten und Sanktionen
gegen unbefugte Aktivitéten und illegale Nutzung in den Gemeindewdldem zu verhangen
und durchzusetzen.

Ergénzende Empfehlungen zu Vermarktungsstrategien, zur Einrichtung von Verarbeitungs-
einheiten, zu angepassten Technisierungsverfahren bei der Holzernte sowie zur weiteren
Implementierung des Projektes sind in den Kapitein 4.3 bis 4.5 aufgefihrt.

4.2.2 AGRO-FORST BERATUNGSKOMPONENTE (OBST- UND GEMUSEGARTEN UND PRIVATE

BAUMSCHULEN)

Die Einrichtung von privaten Gemiise- und Obstgérten als einkommensschaffende und
erndhrungssichernde MaRnahme scheint erfolgsversprechend zu sein. Die wirtschaftliche
Betrachtung falit sehr positiv aus und scheint, zumindest in der Kombination {Obst und
Gemiise) auf reges [nteresse bei der Dorfbevélkerung zu stofien.

Die Anbindung dieser Komponente an das Kommunale Forstprojekt und damit der
Forstverwaltung sollte nochmals diskutiert und ggf. revidiert werden. Die Forstverwaltung
scheint weder Interesse, noch, bedingt durch die (iberwiegend forstlich orientierte Ausbildung
ihrer Mitarbeiter, das geeignete Personal zu haben, die Beratung far Obst- und

36



Gemiisebauem fortzufiihren. Eine Fortsetzung der Beratungsaktivitéten im Obst und
Gemisebau in dieser Form und mit diesem Partner widerspricht den tiblichen DED-
Grundsatzen, keine von Parinerstrukiuren losgeldste Projekie in eigener Regie
durchzufihren. Der bisherige Beratungsansatz im Obst- und Gemiisebau sollte deshalb
noch einmal (iberdacht werden. Es wird daher im Einklang mit den Vorschlagen von Pieter
Pietrowicz (vgl. Mid-term review, 2001} empfohlen, diese Beratungskomponente mit anderen
Parinerstrukturen (NGO's oder privaten Produzenten als Berater (Fruit Tree Nursery and
Management Specialist) fortzufiihren.

Vom Projekt wird momentan die Ausbildung solcher privaten "Baumspezialisten” favorisiert,
die dann als "local project assitents” fir die Beratung von Obstbauern zusténdig sein sollen.
Dieser "Farmer to Farmer" Beratungsansatz hat wahrscheinlich eine gréfiere Chance zu
re(issieren als die bisherige (sehr erratische) "staatliche Top-Town Beratung". Hierbei
kénnen auch die neu etablierten privaten Baumschulen eine wichtige Rolle in der Beratung
und Bereitstellung von Dienstleistungen ibemehmen. Auch die vom Projekt unterstiitzten
FMC's (Forest Management Committees) kénnten in einen solchen Beratungsansatz
eingebunden werden.

Zu Uberlegen bleibt allerdings noch, wie Aspekte des Gemiseanbaues bei diesem
Beratungsansatz berlicksichtigt und integriert werden kénnen.

Zur Vermarktungsstrategie fiir Obst und Gemuise in der Caprivi Region kann angemerkt
werden:

« FEtwa 95 % des gehandelten Obstes und Gemdises wird aus Windhoek oder Stdafrika
importiert und zentral in Katima-Mulilo verkauft. Diese Waren werden in kommerzielien
Betrieben erzeugt und kénnen wegen der Skaleneffekte grolerer Mengen
konkurrenzglinstig in den Supermérkten der stadtischen Zentren angeboten werden.

» Die Transportkosten innerhalb des Caprivi sind recht hoch. So zahlt eine Person zur Zeit
fur 50 Km ca. 25 N%. Das Einkommensgefélle zwischen der Stadt Katima und dem
iandlichen Umiand ist immens. Gerade in den Dorfern herrscht zum Teil massive Unter-
oder Fehlerndhrung. Groke Gebiete des Caprivi sind Uberschwemmungsland
(,Flootplans”) und wahrend 3 bis 5 Monaten nicht mit dem Auto zu erreichen.

Vor diesem Hintergrund soliten die vom Projekt geférderten Produzenten ihre Waren
vorrangig auf den ,Open Markets" oder Stralfenstdnden verkaufen. Dadurch kénnie die
Frische der angebotenen Produkte auch besser gewahrleistet werden. Die bessere Qualitit
der lokal erzeugten Waren kénnte auch als Verkaufsargument Gberzeugen und die Erzielung
hoéherer Preise rechtfertigen.

Um die Nachhaltigkeit der Projektergebnisse abzusichern, ist es unabdingbar, ein
schlissiges Beratungskonzept zu entwickeln. Die Zusténdigkeit fur die staatliche Beratung
im Bereich Obst- und Gemisebau liegt allerdings beim Landwirtschafisministerium und nicht
bei MoET, zu dem der Forstdienst gehort. Da die meisten landwirtschaftlichen Berater in der
Region aber schwerpunktmaRig in Tierproduktion ausgebildet sind, konzentrieren sich ihre
Beratungsinputs hauptsachiich auf Viehhaltung.
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4.3 BEMERKUNGEN ZU VERMARKTUNGSSTRATEGIEN

4.3.1 LOKALE, REGIONALE UND NATIONALE VERMARKTUNGSSTRATEGIEN FUR HOLZ- UND NICHT-
HOLZPRODUKTE

Die nachstehenden Uberlegungen zur Vermarktung von Holz- und Nicht-Holzprodukten
stammen aus der Feder von Projekimitarbeiter J. KRUG (EH in Katima-Muiilo):

Die Vermarktungsstrategie von Holz- und Nicht-Holzprodukten wird sowohl| an den
verfugbaren Ressourcen als auch an den Projekifortschritt angelehnt. Generell besteht
sowoh| auf lokaler wie auch regionaier und nationaler Ebene eine sehr hche Nachfrage an
Nutzholz da s&mtliche vorhandenen Ressourcen aus Nachbarlandemn zu entsprechenden
Preisen eingefUhri werden.

(Grundsétzlich werden die auf Gemeindeebene erwirtschafteten Holzressourcen in drei
Qualitdten unterteilt:

A) ‘“Local quality”: Die Holzarten Burkea africana (Wild Seringa) und Terminalia sericea
(Silver Terminlia) stellen 59 % des Vorrates' und weisen mittlere bis gute séghare
Qualitdten auf. Beide Arten werden nicht tiberregional als Nutzholz gehandelt und
haben einen demenisprechend geringen Wert (regionaler Preis flr grobe Bohlen ca.
400 N$/m3). Colophospermum mopane (Mopane) vertritt 18 % des Holzvorrates
und steflt auch auf nationaler Ebene die wichtigste Holzart fuer Feuerholz dar
(regionaler Preis ca. 100 N$/m3).

B) “Export quality”; Die Holzarten Pterocarpus angolensis (Kiaat), Baikiaea plurijuga
(Zambezi Teak) und Guiburtia coleosperma (Rosewaood) stellen etwa 7 % des
Holzvorrates, weisen gute sé&gbare Qualitaten auf und werden national und
international zu hohen Preisen (je S&gequalitat 2000 bis 4000 N$/m3} gehandeit.

C) “Art quality”: Diese Bezeichnung beschreibt iberwiegend Totholz mit ausgepragten
Formen oder Kennzeichen (z.B. ein hohler Baumstamm, eine besondere Maserung
oder ein sehr raues AuReres). Bedingt durch die recht spezielle Nachfrage und auch
den eingeschriankien Vorrat solcher Ressourcen wird “art wood” nur auf Nachfrage,
aber dann zu recht hohen Preisen (regionaler Preis ca. 500 N$/m3 fiir ungeségtes
Holz) gehandelt.

! Werte gelten fiir die gesamte Gemeindefliiche Bukalo mit 3600 ha Mopane-Aristida und 2500 ha Burkea-
Terminalia Woodland
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Um in der Vermarktung der Ressourcen sowohl eine hohe Eigenleistung als auch einen
groRtmdéglichen Benefit flir die Gemeinden zu erreichen, sieht das Projekt folgende
Marktstrategie vor:

=> Ressourcen der “local quality” werden entsprechend der Nachfrage sowonhl lokal (auf
Gemeindeebene) als auch regional (nach Katima Mulilo) gehandelt. in Katima Mulilo
besteht eine hohe Nachfrage z.B. an Brettern auch zweitrangiger Qualitéten zur
Herstellung von preiswerten Mobeln und Turen. Eine Vergleichbare Nachfrage besteht
auch auf Gemeindeebene. Hierzu sieht das Projekt die Unterstiizung lokaler
Verarbeitungseinheiten vor.

= Holzarten der “export quality” werden nur vorverarbeitet um Schnitt- und
Qualitatsverluste zu vermeiden und als grobe Balken nach Katima Mulilo an anséassige

Unternehmen veraufiert.

= “Art wood” wird wie bereits erwahnt nur auf Nachfrage beemtet. Eine geringe
Nachfrage besteht auch durch lokale und regionale Schnitzer, eine deutlich hdhere
Nachfrage durch in Katima Mulilo anséssige private holzverarbeitende Unternehmen.
Durch die sehr individuellen Anspriiche an “art wood” kann dieses als unveredelte
Ware allerdings nur regional gehandelt werden.

Durch die im Projekt vorgesehene Unterstitzung lokaler Verarbeitungseinheiten (z.B.
Tischlerei in der Gemeinde) ist eine zunehmende Qualitdtsverbesserung hergestellter
Produkte auf Dauer zu erwarten. Dadurch wird sich auf fange Sicht die Nachfrage und
Vermarktungsstrategie sowohl von Ressourcen der “export quality” als auch von “art wood”
mehr auf lokale Ebenen verlagern, weiterhin aber die Vermarktung von Fertigprodukten auch
national an Bedeutung gewinnen.

In absehbaren Zeitraumen konzentriert sich die Projekiaktivitdt allerdings sowohl durch die
Quantitat als auch die Qualitat der verfiigbaren Holzressourcen auf eine Vermarktung auf
lokaler und regionaler Ebene.

Zu der Vermarktung von Nicht-Holzprodukten bestehen weder regional noch lokal markiwirt-
schaftliche Erfahrungen. Eine Emte oder Verarbeitung findet bisher nur auf Haushalt-Ebene
statt, einige erfolgversprechende Ressourcen werden traditionell allerdings Oberhaupt nicht
genutzt (z.B. die Frucht der Marula, Sclerocarya birrea). Moglichkeiten zur Verarbeitung und
Vermarktung werden daher primér lokalen und regionalen Charakter haben — eine nationale
Vermarkiung ist in absehbarer Zeit nicht zu erwarten aber unter Umstanden durchaus
vorstelibar.

4.3.2 VVERMARKTUNG VON OBST- UND GEMUSE SOWIE VON PRODUKTEN DER BAUMSCHULEN

Entscheidend fir die zu verfolgenden Vermarktungsstrategien ist vor allem die Nachfrage auf
dem lokalen Markt. Der grofte Teil des in der Region gehandelten Obst und Gemiises wird

importiert.
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Die Frage, in wie fern es méglich ist, Importe durch konkurrenzféhige lokale Produkie zu
substituieren, solite geklart werden. Hierbei spielt auch die Entfernung der einzelnen Garten
zum Marki eine Rolle. Die in diesem Zusammenhang zu beantwortenden Fragen lauten:

o Reicht die Produktion aus (Menge und Qualitat), um sie zum Markt zu transportieren?
» Gibt es Abnehmer (Supermérkte, GroRhandier), die bereit sind, gewinntréchtige
Preise zu zahlen?

Falls diese Fragen mit nein beantwortet werden, solite von der Erzeugung und Vermarkiung
von Produkten, die auf den lokalen Markten (exkiusive Supermérkte) nicht verkauft werden
konnen, abgesehen werden. Als lukrative lokale Gemisearten erscheinen vor allem
Zwiebeln, Tomaten, Kohl, Spinat und Bohnen.

Um an Supermérkte verkaufen zu kénnen, misste sichergestelit werden, dass die bestellten
Mengen in gleichbleibend guter Qualitét geliefert werden kénnen. Aufgrund mangeinder
"Kundenzufriedenheit" haben auch friher schon Projekte ihre Produktion nicht absetzen
kénnen ("KOPANQ Vegetable Project and IBBU Vegetable Project.reported their produce
was diffucult fo sell. Despite the region’s enourmous potential for horticulture production most
supermarkets in Kafima Mulilo, as well as in vanous fourism facilities situated directly on the
river banks, are almost exclusively procuring fruits and vegefables from the RSA").

Im Projektvorschlag fiir eine 4-jahrige Verlangerungsphase ist die Einrichtung von

"30 wirtschaftlich betriebenen kommunalen Baumschulen" vorgesehen. Diese sollen u.a. zur
"Férderung der Nachhaltigkeit der Gemeindewalder” dienen (siehe Projektvorschlag flir ein
FZ-Vorhaben, Einrichtung von Gemeindewdldern im Nordosten Namibias, Oktober 2007). In
wieweit dieser Vorschiag allerdings mit der Propagierung von privaten Baumschulen
kompatibel ist, bieibt abzuwarten. Fur die Caprivi-Region ist in Anbetracht der bisher eher
bescheidenen Nachfrage nach Baumseizlingen iediglich die Etablierung von 4 privaten
Baumschulen geplant, deren Betreiber auch Beratungstatigkeiten ("Fruit Tree Nursery and
Management Specialist”) Obernehmen sollen.

Ein Probiem stellt die Start-up Finanzierung dieser privaten Baumschulen dar. Es ist wichtig,
konkrete Vorstellungen zu Angebot und Nachfrage auf dem (lokalen) Markt zu bekommen.
Eine weitergehende Marktanalyse erscheint derzeit nicht notwendig, da fir die Vermarktung
nach Windhoek sehr rigorose Hygienebestimmungen bestehen. Bei einer Marktanalyse
sollten auch die bestehenden Baumschulen bei der Forstverwaltung berlicksichtigt werden.
Dumpingpreise stdren das freie Marktgeschehen von Angebot und Nachfrage und lassen
keine Konkurrenz zu.

4.4 BEMERKUNGEN ZU ALTERNATIVEN BEI DER WAHL DER TECHNISIERUNGSSTUFE

4.41 TECHNIK FOR GEMEINDEWALDBEWIRTSCHAFTUNG

Die nachstehende Begriindung, warum altemative Emteverfahren (Contractor, Sawmills,
Professional Carpenter) nicht realistisch sind und dem derzeitigen Projektansatz
widersprechen, wurde vom Projektmitarbeiter J. Krug (EH in Katima-Mulio) verfasst:
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— Der Projektansatz unterstitzt Gemeinden in der eigenen Verwaltung, dem Schutz und
der nachhaltigen Bewirtschaftung ihrer Forstressourcen.

- Um der Gemeinde eine nachhaltige und unabhangige Bewirtschaftung zu ermdglichen,
miissen in diesem Kontext Emte- und Verarbeitungsverfahren ebenso wie Management-
techniken auf lokale Bedingungen angepasst werden. Dadurch kann ein Benefit auch flr
gine grofimégliche Anzahl! der Gemeindemitglieder (z.B. durch Emteverfahren mit
hohem Bedarf an Arbeitem) erreicht werden. Dieses Versténdnis schliel3t eine Einbe-
ziehung von héher-mechanisierien Emteverfahren und auch Unternehmern aus.

Ziel ist somit eine weitestgehend auf Eigenleistung basierende Verwaltung und
Bewirtschaftung. Dadurch soll auch eine "moralische Inbesitznahme” der Forstressourcen
durch die Gemeindemitglieder verstérkt werden. Lediglich bei der Verarbeitung oder
Veredelung von Ressourcen wird dort auf Untemehmer zurickgegriffen, wo bei einer
eigenen Leistung die geforderten Qualitdten nicht gewahrleistet werden kénnen.

Der Einsatz technisierter Ermnteverfahren wie z.B. mobiler Sageeinheiten sind sowohl| unter
Berlcksichtigung dieses Ansatzes aber vor allem auch durch die verflgbaren forstlichen
Ressourcen (Emteumfang) weder in der Anschaffung noch Unterhaltung im absehbaren
Zeitrdumen realistisch. Eine genossenschaftliche Anschaffung und Nutzung von Maschinen
zur Ernte efc. von mehreren FMC’s wird vor dem Hintergrund der aligemein bekannien
Problematik von gemeinsamen Besitz- und Nutzungsrechten grundsatzlich abgelehnt.

Auch die Einbeziehung von Unternehmem zur Emte der Forstressourcen wird grundsétzlich
abgelehnt. Ein sclches Vorgehen wirde sowohi eine erhebliche Wert-Abschopfung (im Sinne
der Schaffung von Arbeitsplétzen) zu Lasten der Gemeinde bedeuten, als auch dem
Vorhaben entgegenwirken, die Bewirtschaftung in Eigenleistung und Unabhé&ngigkeit
durchzuflihren. Auch der “moralischen Inbesitznahme” der Forstressourcen wird durch eine
"anonyme” Ernte oder Bewirtschafiung entgegengewirkt.

4.4.2 ANMERKUNGEN ZUR FAVORISIERTEN BEWASSERUNGSTECHNIK IM BERATUNGSANSATZ
FUR OBST- UND GEMUSEGARTEN SOWIE FUR BAUMSCHULEN

Mit Ausnahme einiger groRerer Orte mit zentraler Wasserversorgung durch ein

L eitungssystem wird die Bewésserung der Obst- und Gemuisegérten aus Bohr- oder
Schachibrunnen oder aber aus offenen Wasserflachen sichergestellt. Fir Haushalie im
landlichen Raum gibt es von der staatlichen Wasserbehérde (Rural Water Supply) sowie von
NOLIDEP materielle Unterstlitzung bei der Installierung von Bohr- und Schachtbrunnen.
Materialien wie Zement und Kies, Eisen flr die Armierung von Betonringen sowie
Handpumpen werden zu stark subventionierten Preisen angeboten.

Beim derzeitigen Produktionsniveau in den Obst- und Gemisegéarten und den Baumschulen

kénnen nur einfache, kostenglinstige und wartungsfreundiiche Bewésserungstechniken
empfohlen und wirtschaftlich begrindet werden. Daher wird insbesondere fiir Baumschulen
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ein System mit einem hochgestellien Wasseriank, der aus einem Schachtbrunnen mitteis
einer Handpumpe oder Kurbelvorrichtung gespeist wird, favorisiert.

Die Wartungsfreundlichkeit und die geringen Investitionskosten (je nach Grofke des Tanks
und der Pumpentechnik von 3.000 bis 8.000 N3) einer soichen Anlage steilen eindeutige
Vorteile dar gegenliber anderen hoher technisierien Bewasserungsverfahren (z.B. Diesel-
oder Solarpumpen). Fur die kleinen Anbauftachen (0,25 bis 0,5 ha)} wéren Investitionen und
Wartungskosten fur Diesel- oder Solaraggregate auf einzelbetrieblicher Basis einfach viel zu
kostspielig. Eine effektive Auslastung solch teurer und technisch anspruchsvoller Maschinen
durch mehrere Gartenbesitzer wiirde funktionierende genossenschaftliche
Organisationsformen voraussetzen, die es im jetzigen Stadium (noch) nicht gibt.

4.5 EMPFEHLUNGEN ZUR WEITEREN IMPLEMENTIERUNG DES "COMMUNITY FORESTRY
PROJECT”

Ein stérkeres Engagement von Seiten des DoF (Directorate of Forestry) ist erforderlich, um
die Verantwortung der ,Ownership” des Projektes wahrzunehmen und die Projektergebnisse
nachhaltig absichem zu kénnen. Die Forest-Officers sollten stérker als bisher an der
Projektimplementierung beteiligt sein. Bei der Planung und Umsetzung der Aktivitdten (day
to day - activities) sowie bei Monitoring & Evaluierung missen die Forstangestellten aktiver
werden. Die DED-EH soliten als Berater (Assistants) die DFQ (District Forestry Office) dabei
unterstlitzen, die Projektaktivitdten durchzufihren. Dazu ist es erforderlich die "Counterpart-
Frage" von Seiten des DoF zu kldren. Von DoF wird erwartet, daR sie die erforderlichen
Fachkrafte zur Zusammenarbeit mit den DED-EH bereitstellen.

Das Berichtswesen des DoF und der DFQ's sollte die Projektaktivitdten reflektieren und die
Projektfortschritte dokumentieren. Hierauf sollten die Forstangestellten verpflichtet werden.
Bei der Budgetplanung der Forstamier sollfen die notwendigen Ressourcen zur
Unterstitzung der Projektimplementierung beriicksichtigt werden.

Auf der Ebene des DoF sollte eine Koordinierungsstelie fir die Projektbelange und zur

Abstimmung mit anderen Projekten und Programmen in Namibia eingerichtet werden. Diese
Empfehlungen wurden auch vom Deputy Director — DoF, Mr. Moses CHAKANGA, in seinem
EinfUhrungsreferat zum Steering Committee Meeting in Rundu am 22.05.02 ausgesprochen.

5 ZUSAMMENFASSUNG

Namibia hat eine Gesetzesvorlage fiir ein neues Forstgesetz (New Forast Act) auf den \Weg
gebracht. Dieses Gesetz definiert den Rahmen fiir kommunale Waldbewirtschaftung neu und
ermaoglicht es, den Gemeinden auch kommerzielle Nutzungsrechte an Waldflichen zu
tiberantworten. Vor diesem Hintergrund kommt dem vom Community Forest Project
erarbeitetem Konzept zur nachhaitigen Gemeindewaldbewirtschaftung eine besondere
Bedeutung zu. Kanftig werden die Kommunen weitaus stédrker als bisher, die Verantwortung
sowohl fir den Schutz der Walder als auch fir deren nachhaltige Nutzung zu tragen haben.
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Die Maglichkeiten der Forstverwaitung zur Bewirtschaftung des Waldes sind stark einge-
schrankt. Wegen infrastrukturelier und personelier Schwierigkeiten sowie wegen schiechter
Ausriistung ist eine effektive Kontrolle des illegalen Einschlags nur bedingt méglich. Eine
nachhaltige Bewirtschaftung des Waldes durch die Gemeinden kdnnte einer weiteren
Degradierung der Forstbestande entgegenwirken. Die dkonomischen, dkologischen und
gesellschatftlichen Vorieile fiir die Gemeinden und ihre Blrger soliten starke Anreize sein,
Schutz und Nutzung der natlrlichen Trockenwaldressourcen nachhaltig in Einklang zu
bringen.

Die Projektinterventionen konzentrieren sich auf zwei Bereiche, einen Forstbereich und
einen Agro-Forstbereich. Im Forstbereich solien bis zum Ende der ersten Durchfiihrungs-
phase {(2007) etwa 15 Gemeindewdider mit jeweils ca. 6.000 ha Fidche eingerichtet werden.
Auf der Grundlage von Inventarisierungsarbeiten in den Gemeindewaldem sollen
Bestandsverzeichnisse angelegt und Bewirtschaftungspléne erstellt werden. Waid- und
gemeindedbergreifend sind Landnutzungsplane zu erstellen, die auf mittlere Sicht ein
nachhaltiges Ressourcenmanagement, nicht nur fir die Walder, erméglichen sollen.

Im Bereich Agro-Forst liegt der Schwerpunkt in der Einrichtung von Obst- und Gemiise-
garten. Neben den einkommensschaffenden und emahrungssichernden Wirkungen dieser
Gérten stand zu Projektbeginn die Uberlegung im Vordergrund, durch die Verbreitung von
agro-forstlichen MaRnahmen, den Druck auf die Gemeindewdalder eiwas abzumildern.
Kinftig sollen die vom Projekt ausgebildeten und erfoigreichen Obst- und Gemiisebauern als
Multiplikatoren und Spezialisten (,Fruit Tree Nursery and Management Specialist”)
sukzessive Beratungsaufgaben Gbernehmen.

Obwohl Beratung fir Obst- und Gemiisebauern eigentlich nicht in den Zusténdigkeitsbereich
der Forstverwaltung falit und auch strenggenommen nicht als Agro-Forst bezeichnet werden
kann, ist zu konstatieren, dass die Interventionsmalnahmen des Projektes gut angenommen
wurden und bis heute allein im Caprivi schon iiber 50 Obst- und Gemiisegérten angelegt -
worden sind.

Als Zielgréfien fur die Implementierung der Projektmafinahmen wahrend der néchsten
Projektphase werden angestrebt:

. 15 Gemeindewalder (6 in Caprivi; 9 in Kavango)

« 150 Obst- und Gemisegérien (80 in Caprivi; 70 in Kavango)

- 8 private Baumschuien (4 in Caprivi; 4 in Kavango).

Durch die vom Projekt initiierten Malnahmen zur Bewirtschaftung der Gemeindewaélder
kann ein "Mehrwert" erzielt werden. Dieser Mehrwert ergibt sich u.a. durch die Einfiihrung
verbesserter Forstbewirtschaftungstechniken, deren Umsetzung nach MaRRgabe eines
Bewirtschaftungsplanes von den Forest Management Committee’s (FMC) und insbesondere
dem "Honary Forester” nachgehalten und kentrolliert wird. Zur Ermittiung des Mehrwertes
(oder des zusatzlichen Einkommens) aus einem Gemeindewald wurde eine Kernwaldzone
von 500 ha (Mupane-Aristida Waldgesellschaft) als Bezugsgrofe ausgewahlt. Nach
erfolgreicher Einfihrung der Managementmafinahmen in der Kernzone soll das Konzept der
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Kemwaldzonen Schritt flir Schritt auf die Gesamfifidche des Gemeindewaldes ausgedehnt
werden.

Zur Ermittlung der zusatzlichen Einkommen aus den Bewirtschaftungsmafinahmen in der
Kernzone sind die realisierbaren Emtemengen der nachstehend aufgeflhrten ,Produkte”
monetar bewertet worden:

Totholz:  Bretter durchschnittiicher Qualitat,
Bretter mit Edelholzqualitét,
Holz zur Herstellung von Kunstgegensténden (Artwood)

- Stangen,
- Pfahle,
- Lebendholz Zuwachs:  Bretter durchschnittlicher Qualitat (Burkea, Terminalia)
Bretter mit Edelholzqualitat (Kiaat, Rosewood, Teak).
- Feuerholz
- Einfluf® von Feuerschutzstreifen (5 % vom Produktionswert der Kernzone pro Jahr)
- Einflul von kontrollierter Waldweide (2 % vom Produktionswert der Kernzone pro Jahr)
- Wildfrlichte aus der Kemzone {(Mabufa-Plum, Mangosfeen, Straucharten etc.)
- Honigproduktion aus Bienenhaltung
- Vergabe von Nuizerlizenzen (zum Holzernten auf der Restfidche des Gemeindewaides).

Die Wirtschaftlichkeitsanalysen fiir die Obst- und Gemiisegérten basieren auf den
hypothetischen Daten eines modellierien Beispieibetriebes. Dem aktuellen Projektansatz
folgend wird zunéchst ein Garten von 50 x 50 m angelegt. Das Projekt stellt zundchst eine
Bandbreite von verschiedenen Sorten Obstbdumen zur Verfligung.

Die meisten Gartenbesitzer pflanzen entweder schon Gemiise oder sind sehr an
Gemusebau interessiert. Die Berlicksichtigung des Gemiiseanbaus in der
Beratungsstrategie ist daher zu einem integralen Bestandteil des Projektes geworden. Auf
den lokalen Mérkten werden vor allem Kohl, Tomaten, und Zwiebein nachgefragt.

Far die Wirtschafilichkeitsberechnung im Modelibetrieb Obst- und Gemisegarten werden
neben den Arbeitskosten die Kosten fir Gerate, Bewéasserung (Installierung eines
Schachtbrunnens mit Handkurbel und Gartenschiauch), fir Dinger und Pflanzenschutzmitte!
sowie fur das Saatgut fir GemUse mit berlicksichtigt. Der Arbeitszeitbedarf in den Gérten
wird vor allem durch die Bewasserung bestimmt. Als Arbeitszeitbedarf im Obst- und
Gemusegarten (Gesamiflache von 2500 m?) kénnen rund um das Jahr etwa drei Stunden
veranschiagt werden.

Zur Wirtschaftlichkeitsanalyse privater Baumschulen wurde gleichfalls ein Beispielsbetrieb
modelliert. Im Moment erscheint dieser Musterbetrieb jedoch noch als sehr visionar, da die
ersten privaten Baumschulen gerade im Aufbau begriffen sind. Die Modellbaumschule wurde
auf eine Fldche von 70 x 70 begrenzt, d.h. sie hat eine Kapazitét von ca. 5.000 Pflanzen.
Neben ihren Hauptprodukten wie Obsthaumsetzlinge, Obstgehdlze, Ziergeholze und
Heckenpflanzen werden zusétzliche Dienstleistungen (Beratung, Zubehorhandel) angeboten.
Flr die Bewasserung ist ahnlich wie im Obstbaubetrieb ein Schachtbrunnen vorgesehen.

44



Gérgan, M. und Gsénger, J. Gemeindewaldbewirschatiung. Memibis 2007

Allerdings sollte zusatzlich ein hochgesteliter Wassertank mit ca. 2500 | Kapazitdt installiert
sein. Weitere Investitionen sind fir einen Zaun, ein Schattenhaus, ein Gerétehaus, ein Biiro-
und Saatgutlager zu tatigen.

Zur Einschatzung der Projektékonomie werden die mit den Zielgréfien aggregierten
Ergebnisse der Modelirechnungen ber die gesamie Projektlaufzeit von 15 Jahren ermittelt.
Dieser vom Projekt initiierte "Mehrwert” wird um die vom Projekt geleisteten Beratungs-
leistungen und Start-up investitionen bereinigt.

Haupteinnahmequelle des Gemeindewaldes ist der Erl6s aus der Holzernte, speziell der
Verkauf von Brettemn aus geerntetem Totholz. Andere Einnahmen, wie Honigproduktion und
die Vergabe von Nutzerlizenzen z.B. fir Feuerholzsammein machen nur 14% der gesamien
Einnahmen aus. Die Arbeitskosten machen den Hauptteil der jahrlichen Kosten aus. Diese
resultieren vor allem aus den Arbeitszeitkosten der Waldarbeiterteams und den mit
beriicksichtigten Kosten fur Werkzeuge und Transportmittel (Ochsengespanne). Die
Holzemnte und das Schneiden des geernteten Holzes in Bretter hat mit 77% den gréfiiten
Anteil an den Arbeitskosten.

in den Obst- und Gemiisegarten stabilisieren sich die Einnahmen aus Obst und
Gemuseverkauf bei ca. 50.000 N$ ab dem achten Jahr. Dies resultiert aus den konstanten
Einnahmen aus Gemiise ab dem funfien Jahr und den vollen Obstertrdgen ab dem achien
Jahr. Verglichen mit den investitions- und Inputkosten sind die jahrlichen Arbeitskosten fast
viermal so hoch. Hierbei schlagt vor allem der hohe Arbeiiszeitbedarf fir die Bewésserung
voll zu Buche.

Die Einnahmen der Baumschulen belaufen sich zwischen 4.500 N§ im ersten Jahr und
120.000 N§ ab dem siebien Jahr. Vom 7. bis zum 15. Jahr bleiben sie dann stabil. Das Gros
der Einnahmen (46%) wird aus dem Verkauf von veredelten Obstgehblzen erzielt. Die
Zusatzeinnahmen, z.B. aus dem Verkauf von Gemilse und Zubehdr, sowie von Floristik
macht nur 14% der Gesamieinnahmen aus.

Die Anfangsinvestitionen fir die Einrichtung einer Baumschule sind sehr hoch und belaufen
sich auf ca. 41.000 N$. Alle finf Jahre fallen dann nochmals Ersatzinvestitionen von ca.
20.000 N§ an. Diese errechnen sich aus der auf fnf Jahre beschrénkten Nutzungsdauer der
Antageguter wie etwa Zaun, Schattenhaus, Gerdte- und Arbeitsraum sowie Blro und
Saatgutiagerraum. Fir das Bewdsserungssystem, das auch hier einen sehr groRen Teil der
Investitionskosten ausmacht, ist nur die Handkurbei alle zehn Jahr zu emeuern.

Aus den Analysetabelle fir die Gemeindewaldbewirtschaftung geht hervor, dass die
Differenz der Zahlungssirome (Cashflow) bereits ab dem ersten Jahr positiv ist. Flr die
Gemeinden resultieren also zusétzliche Gewinne (Cashflow I) aus der verbesserten
Waldbewirtschaftung in Héhe von 210.000 N$ bis 250.000 N§. Ohne Bericksichtigung der
Arbeitskosten liegen diese Werte etwa doppelt so hoch (Cashflow I1). Somit kann das
gesamte Arbeitseinkommen, das zur Entlohnung der Waldarbeiterteams und der Leistungen
des FMC's in Ansatz gebracht wurde, mit etwa 200.000 N§ pro Jahr beziffert werden.
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Die Zahlen fir den Cashflow 1 (inklusive aller Kosten) in den Obst- und Gemliisegérten
weisen Werte zwischen 33.000 N$ und 38.000 N$ aus. Bereits ab dem ersten Jahr ist die
Differenz der Zahlungssiréme positiv. Durchschnittlich kénnen jahriiche Renditen
(&quivalente Annuitat) von ca. 30.000 N$ realisiert werden. Mit knapp 170% spricht der
interne Zinsfuss fir eine dullert hohe Verwertung des eingesetzten Kapitals. Mit einem
Arbeitseinkommen von 78 N§ pro Tag liegt die Arbeitszeitverwertung in den Obst- und
Gemusegérten etwa dreimal so hoch wie die angenommenen Lohnsétze fir
landwirtschaftliiche Tatigkeiten.

Aufgrund der relativ hohen Investitionskosten und der geringeren Einnahmen bei den
Baumschulen wahrend der Wachstumsphase kdénnen erst ab dem dritten Jahr signifikante
Einkommen (65.000 N$) erzielt werden. Die Werie fir den Cashflow | (inklusive aller Kosten)
pendein sich ab dem 6. Jahr auf etwa 100.000 N$ ein. Trotz der hohen Investitionskosten
zeugen die Kennzahien fur die Baumschulen von einer guten Rentabilitadt. Mit einem internen
Zinsfuss von 58% ist die Kapitalverwertung als wirtschaftlich vorteilhaft zu bewerten. In den
Baumschulen kann die Arbeitszeit, bedingt durch die im Vergleich zu den Obst- und
Gemusegérten geringere Arbeitsintensitat, sehr viel besser verwertet werden. Mit 233 NS pro
Tag liegt das Arbeitseinkommen etwa zehn mal so hoch wie die angenommenen Lohnsatze
im Landwirtschaftsbereich.

Aus den Analysen zur Projekttkonomie zeigt sich, dass die Differenz von Einnahmen und
Kosten (Cashflow) mit Ausnahme des Investitionsjahres sine positive Bilanz aufweist. Somit

kann das Gesamtvorhaben als wirtschaftlich sinnvoll charakterisiert werden.

Als Fazit der Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen in diesem Bericht kdnnte man noch lapidar
anfligen: ,,Gut hat es die Forsipartie, der Wald, der wichst auch ohne sie*.
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Anhang I:  Analysetabellen zur Kaikulation alternativer Szenarien
Wirtschafllichkeitsanaiyse eines Gemeindewaldes in tausend N$ (Szenario 1)
Cashflow [: inklusive aller Kosten
0 1 2 [ 3 4 5 6 7 ] 9 10 | 11 12 [ 13 14 1 15
Einnahmen| © 306| a295] 396] 306] 306| d66| 466| 466] 466 475| 531 5at| 531] 531] 531
Kosten 168 | 148] 145| 145| 145 t62] 188] 88| 188] 18B| 205} =225] 225 225 225| 231
Cashffow | | -168 | 247| 250| 250 250 233| 277| 277| 277| 277| 269 306 306] 306 306| 295
Cashfliow |I: exklusive der Arbeitskosten
Eimnnahmenl 0 306] 396| 395| 386| 396| 46| 466| 466] 466] 475) 531 53| 531] 53] 531
Kosten 168 4 4 4 4 15 4 4 4 4 15 4 4 4 4 4
Cashffow Il | -168 | 381 391] 3p1| 3o1] a8t a61| 461] 461| 461| 480| 527 527 527 527| 527
Rentabilitat Cashfiow | Cashffow lf
Kapitalwert (N$) 2.319585,18 3.530.845,10
Aguivalents Annuitst (N$) 238.831,83 404.730,68
Interner Zinsfuss 147,5% 232 5%
Wirischafilichkeitsanalyse eines Gemeindewaldes in tausend N$ (Szenario 3)
Cashflow I. inklusive aller Kosten
] 1 2 3 4 El [ 7 8 8 10 11 12 13 14 15
Einnahmen| 0 302] 303 30z| a302| a3o2| =a3r] 337 337| 337| 337| 369] 369 69| 369 369
Kosten 158 | 139} 1368/ 1368] 138 143 170} 170{ 1706| 170 177| 198] @8] 108 198] 204
Cashflow | | -158 | 162] 165 165 165 189 167 167 167 167] 160] 71| 171| 17| 171f 164
Cashflow ll: exklusive der Arbeiiskosten
Einnghmenj © 302f 302 302] 302| 302] 337} 337 337 337] 337] 389 369 369] 369 369
Kosten 158 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Cashflow 1| -158 | 297 287 =297} 297| 297 333| 333} 233| 333| 333] 364| 364} 364] 364] 364
Rentabilifét Cashflow | Cashflow {1
Kapitalwert (N3) 137133970 283345881
Aquivalente Annuitat (N$) 141.186,93 201.740,75
Intemner Zinsfuss 103,7% 188.6%
Wirtschaftlichkeitsanalyse eines Gemeindewaldes in tausend N$ (Szenario 2)
Cashflow I: inkdusive aller Kosten
1] 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Einnahmen| 0 324} 324 34| 324 a3za] as2] 382 382] 3B82] 380| 438| 436] 436] 436| 436
Kosten 168 | 148 145| 145 145] 162f 188] 188| 188}  18B{ 205| 225| 225 225[ 225 231
Cashflow [ [ -168 | 175] 178 178|" 179 161| 194] 194| 194| 194| 184] 214 211| 211| 21| 204
Cashilow II; exklusive der Arbeitskosten
Einnahmen| 0 324[ 3za] 324] 324] az4] a2 382| 3B2] 3B2] 380|  436|  436]  438|  436] 436
Kosten 168 4 4 4 4 15 4 4 4 4 15 4 4 4 4 4
Cashflow [|| -168 | 320] 320| 320| 220 309 3r8| a78| ars| 37B| a75] 432  A432| 4a32| 432|432
Rentabilitét Cashflow | Cashflow It
Kapitalwert (N} 1.576.057,41 3.187.307,34
Aquivalents Annuitat (N$) 162.275.23 32817397
Interner Zinsfuss 105,2% 190,1%
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Wirtschaftlichkeitsanalyse eines Garlens in tausend N$ (Szenario 1)

Cashflow [: inkiusive aller Kosten

0 i 2 3 4 5 & 7 ] 9 10 11 12 13 14 15
Einnahmen| 0 s | 73 | &7 59 49 52 55 59 59 59 58 59 59 59 59
Kosten 20 { 23 [ 22 | 20 17 14 13 13 14 13 17 13 14 13 13 3
Cashflow [ | -20 | 45 | &1 | 48 | M 34 38 43 44 45 49 45 44 a5 45 55
Cashflow !l: exklusive der Arbeitskosten
Einnahmen] © 68 | 73 | 67 59 49 52 55 59 59 59 59 59 55 5g 59
Kosten 17 3 3 3 3 3 2 2 3 2 [ 2 3 2 2 3
Cashflawli| 17 | 66 ] 70 | &4 56 46 49 52 55 56 53 56 55 55 58 55
Rentabilitit Cashilow ! Cashflow 1
Kapitalwert {(N3$) 387.670.64 510.956,75
Aguivalente Anniuitat (N$) 39.915,64 52.609,52
Interner Zinsfuss 228,3% 381,1%
Arbeitseinkomment
Gesamte Aquivalente Annuitat (N§) 789.142,79
Gesamter Arbeitseinsatz (AKT) 8.210,19
Arbeitseinkommen (NS/AKT} 95,12
Wirtschaftlichkeitsanalyse eines Gariens in tausend N$ (Szenario 2)
Cashflow [. inklusive aller Kosten

0 1 2 3 4 & & 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Einnahmen| 0 56 60 55 48 40 43 45 48 48 48 48 48 48 48
Kosten 20 | 23§ 22 | 20 17 14 13 13 14 13 17 13 14 13 13 14
Cashflow! | 20 | 33 | 37 | 34 30 26 29 32 34 31 35 34 35 35 34
Cashflow II: exklusive der Arbeitskosten
Einnahmen| 0 56 | 60 | S5 48 40 43 45 48 48 48 48 48 48 48 43
Kosten 17 3 3 3 3 3 2 2 3 ] 3 2 3 z z 3
Cashflow ll] 17 | 53 | 57 [ 52 45 a7 40 43 45 46 42 48 45 46 46 45
Rentabilitt Cashfiow | Cashflow 11
Kapitalwert (N§) 283.988,13 411.627 .86
Agquivalents Annuitat (NS) 26.740,31 42.382,34
Interner Zinsfuss 166,5% 308,5%
Arbeitseinkomment
Gesamte Aquivalente Annuitat (N%) 535.735,14
Gesamter Arbeitseinsatz (AKT) 8.210,19
Arbeitseinkommen (NS/AKT) 77,43
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Wirtschaftlichkeitsanalyse eines Gartens in tausend N$ {Szenario 3)

Cashflow |: inklusive aller Kosten

1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Einnahmen| © 46 | 49 | 45 EC) 32 35 37 39 38 39 39 38 ES) 38 39
Kosten 20 | 23 | 22 | 20 17 14 13 13 14 13 17 13 14 13 13 14
Cashflow! | 20 | 22 | 28 | 24 21 18 21 23 25 26 22 26 25 26 26 25
Cashflow ll: exklusive der Arbeitskosten
Einnahmen| © 46 | 49 [ 45 38 3z 35 37 29 39 38 39 36 38 35 39
Kosten 17 3 E 3 3 3 z 2 3 2 6 z 3 2 z 3
Cashflow 1] <17 | 43 | 46 | 4z 36 29 32 34 36 3t 33 ar 36 a7 37 36
Rentabilitst Cashflow | Cashflow 1i
Kapitalwert (N§) 200.032,04 328.570,77
Aguivalente Annuitst (N} 20.688,52 33.830,55
Interner Zinsfuss 116,2% 248.5%
Arbeitseinkomment
Gesamte Aquivalente Annuitat (N$) 507.458,32
Gesarter Arbeitseinsatz (AKT) 8.210,19
Arbeitseinkommen (N$/AKT) 61,81
Wirtschaftlichkeitsanalyse eines Gariens in tausend N$ (Szenario 4)
Cashflow I; inklusive aller Kosten

0 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12 13 14 15
Einnahmen| © 5 | 60 | 55 48 40 42 45 48 48 48 48 48 48 48 48
Kosten 20 | 23 | 22 | 20 17 14 13 13 14 13 17 13 14 13 13 14
Cashflow) | 20 | 33 | 37 | a4 3o 26 29 31 33 34 3t 34 33 34 34 34
Cashflow II: exklusive der Arbeitskosten
Einnahmen| © 56 | 60 | 55 48 40 43 a5 48 48 48 48 48 46 48 48
Kosten 17 3 3 3 3 3 2 2 3 2 [ 2 3 2 2 3
Cashflow ] -17 | 53 | 657 | &2 45 37 40 42 45 45 42 45 44 45 45 45

Rentabilitat Cashflow | Cashfiow Il
Kapitalwert (NS} 282.204,23 409.842 96
Aquivalente Annuitat (N$) 29.056,53 42.198,56
Interner Zinsfuss 166,5% 308,5%
Arbeitseinkomment

Gesamte Aguivalente Annuitat (NS} §32.978,46

Gesamter Arbeitseinsatz (AKT) 8.210,19
Arbeitseinkommen (N§/AKT) 77,10
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Wirtschaitlichkeitsanalyse einer Baumschule in fausend N$ (Szenario 1)

Cashflow I inklusive aller Kosten

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 14 15

Einnahmen| © 3 27 85 128 139 141 142 142 142 142 142 142 142 142 142

Kosten 54 13 13 13 15 34 13 13 15 43 38 13 15 13 13 34

Cashfiow | | -54 -8 14 81 113 105 127 128 127 128 103 128 126 128 128 107

Cashflow Il; exklusive der Arbeitskosien

Einnahmen! 0 3 | 27 | 95 | 128 | 139 | 141 | 142 | 143 [ 443 | 4437 7T Y4z T 142 | 14z | 142

Kosten 46 5 5 6 7 26 5] 5 7 B )] 5 8 5 5 27

Cashflow l|| -6 -2 21 88 121 112 135 136 134 135 110 136 134 138 136 115

Rentabilitét Cashflow | Cashflow I
Kapitalwert (N3$) 819137,0 884931,2
Aguivalente Annuitat (N§) 843406 021446
Interner Zinsfuss 66,9% 80,4%
Arbeitseinkomment

Gesamie Aguivalente Annuitat (NS} 1.382.169
Gesamter Arbeitseinsatz (AKT) 4800,0
Arbeitseinkommen (NS/AKT) 288,0

Wirtschafilichkeitsanalyse einer Baumschule in tausend N$ (Szenario 2)

Cashflow I: inklusive aller Kosten

0 1 2 3 4 3 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15

Einnahmen| 0 2 22 78 106 1S 7 117 117 "7 117 117 17 117 17 117

Kosten 46 5 5 5] 7 26 6 S 7 ] 31 ] 8 5 5 27

Cashflow | | 46 -2 16 71 98 a8 110 111 110 i1 86 111 109 111 111 80

Cashflow lI: exklusive der Arbeitskosten

Einnahmen| © 2 22 78 106 115 117 117 117 17 117 117 117 "y 7 117

Kosten 54 13 13 13 15 34 13 13 15 13 38 13 15 13 13 34

Cashflow ]| 54 | -10 9 G4 91 81 103 104 102 103 78 104 101 104 104 82

Rentabilitit Cashflow Cashflow i
Kapitalwert (N$) 7154370 639642.8
Aquivalente Annuitat (N$) 736634 65859,4
Interner Zinsfuss 71.0% 58,0%
Arbeitseinkomment

Gesamte Aquivalente Annuitit (N} 987.891
Gesamter Arbeitseinsatz {AKT) 4800,0
Arbeitseinkoemmen (N$/AKT) 2058
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Wirtschafilichkeitsanalyse einer Baumschule in tausend N$ {(Szenario 3)

Cashflow |: inklusive aller Kosten

[ 1 2 3 4 5 6 7 8 g 18 11 12 13 14 15
Einnahmen] © ] 18 ; 64 87 94 o5 a7 87 97 a7 57 g7 g7 97 57
Kosten 54 13 13 13 15 24 13 13 15 13 38 13 15 13 13 a4
Cashflow| | 54 | -1 [ 5 50 72 60 8z a3 a2 83 58 83 81 83 83 62
Cashflow H: exklusive der Arbeiiskosten
Einnahmen! 0 2 18 | 64 87 a4 96 a7 97 87 a7 a7 g7 o7 g7 o7
Kosten 46 5 5 6 7 26 3 5 7 8 31 5 B 5 5 27
Cashflow Il 46 | -3 12 | 58 80 68 1] 97 89 a0 &5 91 89 91 69 70
Rentabilitst Cashflow | Cashflow I}

Kapitalwert (N$) 481259,2 567053,4

Aquivalente Annuitat {NF) 50581.4 583854

Interner Zinsfuss 49,7% 62,3%
Arbeitseinkomment

Gesamte Aquivalente Annuitat (NS} 875.781

Gesamter Arbeitseinsatz (AKT) 48000

Arbeitseinkammen (NS/AKT) 1825
Wirtschafilichkeitsanalyse einer Baumschule in tausend N$ (Szenario 4)
Cashflow I: inklusive aller Kosten

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Einnahmen| 0 2 22 {78 | 106 | 15 [ 117 | vi7 | w17 | 117 | 17 | 17 | a7 | ¥ | 117 | 117
iCosten 54 [ 13 [ 13 | 13 15 34 13 13 15 13 38 i3 15 13 13 34
Cashflow[| 54 | <10 | 9 64 51 81 103 | 104 | 102 | 103 78 104 | 101 104 | 104 82
Cashflow ll: exklusive der Arbeitskosten
Einnghmen| © 2 2z ] 78 | 108 | 1158 | 117 | w17 | w17 | 17 [ 117 | 147 | dir | 147 [ 17 | 117
Kosten 48 5 5 & 7 26 [ 5 7 [ 31 5 8 5 5 27
Cashfiow li| 46 | -2 16 | 71 98 88 110 | 111 110 | 11 86 111 100 | 111 | 11t a0
Rentabilitat Cashflow | Cashflow |l
Kapitalwert (NE) 639642,3 715437,0
Aguivalente Annuitit (N3) 658594 73663,4
Interner Zinsfuss 58,0% 71,0%

Arbeitseinkomment

Gesamte Aquivalente Annuitt (N$) 1.104.951
Gesamter Arbeitseinsatz (AKT) 4800,0
Arbeitseinkommen (NF/AKT) 230,2
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Projektkosten in tausend N§ Gber die Jahre verteilt (Szenario 1)

I [ 11 2 3] ajsJe 718 ilw]mnl113]ul]is
Kosten flir Beratungsinput {(300N$/Tag)
Garten 72] 89 81 153 153 81 54 27 0 v 0 0 o} 0 0 4]
Baumschule 18] 25 3z ag 21 14 7 ] 0 o 0 1 [1] 0 o 0
Wilder 58| 17 175 234 292 262 233 203 173 144 129 15 100 86 72 72
Fahrikosten
Garten 601 90 120 150 150 80 60 30 0 4] o) 4] [} v 0 a
Baumschule 16] 23 29 a6 19 13 3 o 0 o 0 a 8] o a 4]
Wilder 39[ 156, 351 468 585 525 466 486 347 288 259 230 21 172 144 144
Verwaltungskosten
Garten 10 21 32 43 43 32 21 10 8] o 0 [¢] 0 0 Q D
Baumschule 2 4 7 g T 4 2 o 0 o a o o] o y) [+
VWalder 7 1 71 28] 3s{ 38| a36] 36| 36| a8  dJ8| 38|  98f 38| 38| 38
Projekttkonomie in tausend N$ iiber die Jahre verteilt

i [T T 2737475856 ] 7 [ 819 [10]11]12]1]14]1
Projekteinnahmen in tausend N§
Garten 511| 1.133] 2.883| 4.483f 4530| 6.182( 5.768] 5.334| 5.114| 6.466| 6.624| 6.798| 6.855| G.880| 6.887| 6.970
Baumschule -93 -80 -47 106 407 592 781 862 885 930 881 881 879 881 532 B89
\Watder -505 80 g74| 1.270] 1.815| 2.990} 3.073| 3.148] 3222 3.347] 3.310| 3.379| 3.448) 3517 3.586% 3672
Projektkosten in tausend N§
Garten 142 210 233 346 346 203 135 67 o 0 0 1] o] O o 4]
Baumschule 36 3 B9 85 48 3z 12 0 0 1] 0 a 0 0 0 ]
Wilder 104 287 548 730 913 824 735 646 857 468 424 381 338 245 252 252
Gesamte Projekteinnahmen- und kosten in tausend N3
Einnahmen -1.110] 1.123| 3510 5.860] 6.752| 9.764| 9.624| 9.345] 9.22Z|10.744] 10.816] 11.059| 11.184| 11.279] 11.406] 11.532
Kosten 284 551 850| 1.162] 1.308( 1.060 883 714 557 468 424 381 338 285 252 252
Cashfiow -1.395 572| 2.650] 4.688| 5.444| B8.704| B.740] B.631| 8.665)10.276(10.392| 10.677| 10.845] 10.984| 11.154| 11.280
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Projekikosten in tausend NS$ iiber die Jahre verieilt (Szenario 2)

f o T 1T 27T 37 4758577 s 78 {9 1] 1]12]1]14]1s
Kosten fir Beratungsinput {1500 N%/Tag)
Garten 360 495 405 755i 765 405 270 130 0 1) 1} 0 [} 0 0 o
Baumschule 90 128 162] 198 108 72 36 0 g [} 0 0 0 ] o 0
Walder 292} 55| 87| 1170] 1462] 1314] 1165 1017] 868] 720 G4B] 576} S04] 432] 360 36D
Fahrtkosten
Garten 120 180 240 300 300 180| 120 600 1] 0 0 a 0 ¢} 0 1]
Baumschule 33 46 59 72 39 ESE & 0 4 0 [+ 0 ¢ c 0 o]
Walder 78] 3i3|  foz| 93| 1170{ 1051] ©32] 813] 694] 576 o8]  460] 4031 545 288]  28B
Verwaltungskosten
Garten 10 21 32 43 43 3z 21 10 0 4] ¢} o 0 ¢} 0 0
Baumschule 2 4 7 39 7 4 2 0 0 4} [+ a 0 ¢} bl 0
Wilder 7 ] 21 28 35 a8 36 36 36 36 a6 36 36 36 as 36
Projektdkonomie in tausend N$ iiber die Jahre verteilt

ie 12135 456 [ 71819 10inn]12]13]14]1s
Projekteinnahmen in tausend N$
Garten -511| 1133] 2883| 44B3| 4530| &6182) 5768| 5334} 5114| 6468| 6624 6798; 6855 6880] 688BY] 6970
Baumschule -03 -90 47 1086 407 592 781 862 BES 930 B81 881 879 881 832 889
Wilder -505 80 674; 1270[ 1815| 2980 3073] 3148| 32221 3347 3310 3379] 3448] 3517| 35B6| 3672
Projektkosten in tausend N$
Garten 490 696 677} 1108f 1108 617 411 205 o} 0 4} [} 0 4] o 0
Baumsghuie 125 177 228 280 154 103 45 0 o] v 4] 0 0 ¢} Q Q
Walder 377 g11| 1601f 2134| 2668 2401| 21337 1866] 1588] 1332 1202] 1072 943 813 &84 684
Gesamte Projekteinnahmen- und kosten in tausend N$
Einnahmen -1110} 1123| 3510y 5B8D) 6752 O7B4| 9624| 09345| 9222 10744% 10816| 11055 11184] 11279] 11406} 11532
Kosten 993 178| 2507F 3523 3931 3J3121| 25803 2072 1503 1332f 1202 1072 943] 8136 684 684
Cashflow -2104] -661] 1003| 2337 2821 6643] 7033] 7273{ 7623] o9412| 9614{ 9086{ 10241| 10466| 10722( 10848
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Anhang ll: Terms of Reference

Forstbereich:

o
=

Okonomische Bewertung von Modellen kommunaler Gemeindewalder
Mikro6konomische Analyse unterschiedlicher Techniken des Holzeinschiages und der
kommunalen Holzverarbeitung einschlieRlich Tothoiz

Agroforstbereich:

=N

J

g 4 4 8

Okonomische Bewertung der Obst- und Gemiisegérten sowie der privaten
Baumschulen unter Berticksichtigung der unterschiedlichen Kapazitdten und
Bewdsserungstechniken

Ermittlung erzielbarer Preise fir lokal produzierte Frichte/ Obstbdume aufgrund der
Produktionskosten von Cbstgéarten / Baumschulen und Bewertung ihrer
Konkurrenzféhigkeit mit Importen aus Siidafrika

Analyse der Kombinationen von Obstbaumen mir Gemiise und /oder Getreide im
Hinblick auf ein optimales Kosten-Nutzen Verhaltnis

Erarbeitung von Vorschidgen flir ein regionales Beratungs- und Vermarktungskonzept
fUr lokal produzierte Friichte und Obstbaume in der Kavange und Caprivi Region
Bewertung und Méglichkeiten fur die Integration eines Waldweidesystems zum Schutz
der Walder von Uberweidung

Bewertung der Moglichkeiten einheimische Wildobstarten in Baumschulen und
Obstgérten, sowie deren Kombination mit Lebendhecken und Windschutzpflanzungen
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Anhang lil:  Liste der vom Projekt initiierten Obst- und Gemiisegéarten

Anzahl | Anzahl B Haus- "
Name | Datum | Flache | der | der | oo | hele | MECTSTUE) RO | ore | Sem
Caprivi Region
Bukalo )2000(EX| 86500 56 12 a Hand 5 800 930
01/02)
Bukala 2002 1500 6 28 14 5 Hand [Subsitenz| 880 g30
Nupula 2002 2500 6 49 14 50 |Handpump 1 1400 830
[kumwe: 00/ 2500 42 g 10 Handpump)| aQ 3460 930
Ikumwe 01/02 2500 6 45 10 10 |HandpumpjSubsitenz| 1300 930
Impalila {00/01 (EX{ 5000 10 80 12 0 Pumpe 0 4400 230
Kabha 03?31 2500 7 43 13 5 Hand [Subsitenz] 3300 930
Kabba 01/02 2500 8 48 10 a0 Handpump 0 1380 930
Kunungalu | 00/02 2000 6 39 16 10 Hand 2 1200 230
Kasheshe | 01/02 2000 8 25 14 0 Pipe |Subsitenz] 500 930
Katima 01/02 7000 5 48 18 0 Pipe iSubsitenz| 960 830
Katima 0001 13400 7 180 33 o Pumpe 3 5400 930
Katima 01/02 5660 5] 19 23 0 Pipe 2 480 a30
Katima 01/02 10000 68 34 9 0 Pipe 3 680 930
Katima 00/01 3562 7 31 7 0 Pipe 2 2600 930
Katima 01/02 2500 <] s 20 0 Pumpe S 700 930
Katima 01/02 1500 6 25 14 0 Pipe 1 800 830
Kwena 00/01 100072000 g 39 10 ) Hand [Subsitenz| 2400 830
(EX01/02)
Kwena Q0/01 2700 8 45 20 200 Hand 0 3200 830
(EX01/02)

Lifela 00/01 700 7 15 10 0 Hand 0 450 930
Linyanti 01/02 4000 3 8 2 0 Pipe |[Subsitenz| 160 930
Linyanti 01/02 2700 B 40 0 Pipe 0 800 a30

Lisikili 00/01 2500 7 44 12 0 Hand 1 3400 930

Lisikili 01/02 1925 T 38 15 1] Pumpe i 3000 930
Mafuta g1/02 6050 6 45 9 0 Pipe 1] 1500 830
Mafuta 99/00 3500 10 65 0 Fipe 0 3800 930

{EX00/01)

Malengo 01/02 2700 7 45 14 50 Diesel 3 1400 930
Mayumi oz 4200 8 45 10 20 Hand 3 1400 830
Mwengano| 00/01 2200 7 40 13 15 Hand 1 3000 3830
Ngufu 01/02 1600 5] 28 7 5 Hand 0 520 930
Sachinga | 99/00 12800 7 240 24 0 Pipe |Subsitenz| 13000 930
Sachong | 00/01 2500 7 46 " 0 Pumpe 0 3400 830
Sibbinda | 00/01 2400 7 54 11 0 Pipe 0 3600 930
Sikaunga 01/02 2000 6 15 13 20 Hand o} 300 930
Singalamwe] 01/02 2000 8 26 7 10 Hand [Subsitenz; 520 930
Situza 01/02 1650 53 40 8 15 Handpump, 2 1140 930
Ibbu 99/00 2000 & L= 16 0 Hand 0 5000 930
Makalonga| 99/00 1000 8 140 24 S0 Hand 0 9600 930

6 Schools | 00/02 3 36 g00

Caprivi 01/02 1800 8 30 0 Pipe 600

Collage
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Anhang IV: Ablauf des Besuchsprogramms

Datum Aktivitiaten Ort
Mo. 15.04.02 = Flug von HRE iiber JHB nach Windhoek DED-Biiro
=  Gesprich mit Rolf Sprung und Dr. Karl Ahlers Windhoek
=  Abstimmung des Arbeitsprogramms, ToR's, Kldrung
logistischer Fragen (Transport, Unterkunfi, etc.)
Di. 16.04.02 =  Aktenstudium DED-Biro
=  Vaorstellung beim Direktor des DoF/MoET, Mr. Hailwa DoF/MoET
Mi. 17.04.02 >  Fahrt von Windhoek nach Rundu Rundu
= {Ubernachtung in Rundu
Do. 18.04.02 > Fahrt von Rundu nach Katima Mulilo
= Einfilhrungsgesprach mit J. Krug und N. Adolph Katima Mulilo
Fr. 19.04.02 =  Briefing, Informations- und Datensammlung, Katima
=  Abstimmung des Arbeitsprogramms in Katima und der
ToR's mit J. Krug und N. Adolph und Mr. Mbongo
Sa. 20.04.02 =  Aktenstudium (IDC Integrated Land-use Planning, Mid-term | Katima
Review, Stellungnahme DED, Minutes Steering Committee,
Woody Resources of Bukalo Pilot Forest Areas)
Mo. 22.04.02 = Methodische Vorarbeiten fiir Invesiitionsrechnung Katima
Di. 23.04.02 =  Projektbesichtigungen, Pilotwald Bukalo, Eukalyptus Katima
Plantage, Obstgérien, Schreinerei in Katima
Mi. 24.04.02 = Zusammenstellung von Produktionsdaten fiir Katima
Do. 25.04.02 investitionsrechnungen, Obstgérten
bis = Zusammenstellung von Produktionsdaten fiir
So. 28.04.02 investitionsrechnungen, Gemeindewilder
Mo. 20.04.02 =  Kalkulationsdaten fiir Wald Katima
Di. 30.04.02 = Bukalo, FMC, Daten fiir Permits. Katima
= Kopano Co-operative, Obst- und Gemiseanbau
Mi. 01.05.02 = Kalkulationsdaten fiir Gemeindewald Katima
> Besuch einer Schreinerel in Katima
= Perspektiven Empfehlungen
Do. 02.05.02 =  Fahrt von Katima Mulilo nach Grootfontein, Ubernachtung | Grootfontein
Roy’s Camp
Fr. 03.05.02 =  Weiterfahrt nach Tsumkwe Tsumkwe
= Besichtigung private Baumschule, Obst- und Gemiisegarten
= Besuch der Werkstait, Kunsthandwerk, Totholzverarbeitung
Sa. 04.05.02 = Besuch eines Ethno-botanischen Lehrpfads und eines Tsumkwe
(Gemiisegartens
So, 05.05.02 0> Zusammenfassung- Besuchseindriicke Tsumkwe
> Fahrt von Tsumkwe nach Rundu
Mo. 06.05.02 = Rundu Forestry Office, Diskussion mit Henry Mahenga, Rundu
Abstimmung des Arbeitsprogramms
Di, 07.05.02 = Projektbesuche, Gemeindewald in Ncamagoro, Forest Rundu
Research Siation in Hamoye
Mi. 08.05.02 = Projekibesuche, Obst- und Gemiisegarten, Open Market Rundu
Do. 09.05.02 = Dateneingabe in Excel-Tahellen fiir Wald Rundu
= Zusammenfassung der Projektbesuche
Fr. 10.05.02 >  Bericht, Projektbesuche in Rundu Grootfontein
=

Fahrt nach Grootfontein
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Sa. 11.05.02

Besuch in Bushmanland West, Kanovlei

Gesprach mit EH Christof Mayer, Totholzverarbeitung und
Vermarktung, Agro-forst

Riickiahrt nach Rundu

Kanoviei

50.12.05.02

Kommentar zu Agro-forst Komponenie des Projekies
Dokumentenstudium - Mid-Term Review, Projektangebot fiir
Verldngerung der Pilotphase

Rundu

Mo. 13.05.02

Forestry Office- interview mit einem ,Pit-Sawer®, der fir
Trainingskurse fir Waidarbeiter kontrakiiert wurde
Besuch und Interview mit Schreinern in der Stadt Rundu,
Holzmarkt und Verarbektung

Besuch bei LUX-Development, Office in Rundu, Interview
mit Frau Sophie Lafleur (Resident Programme Officer)
Analysetabellen Wald

Rundu

Di. 14.05.02

Protokolle - Berichte fiir Projektbesuche
Kalkutationen, Analysen, Obst- und Gemiisegérten,
Baumschuien

Rundu

Mi. 15.05.02

Methodische Vorgehensweise, Ausarbeitung,
Dokumentation fiir Obst- und Gemiisegérten

Rundu

Do. 16.05.02

d & 8 8480 4 8 & B8 JO

Interview mif{ Herrn C. de Vries, Schreiner und Holzhindler
in Rundu, iiber Holzmarkt im Kavango

Besichtigung von Holzverarbeitungseinrichtungen (von
Chinesen ausgestatiete zentrale Werkstatt) fiir NDC
{Namibian Development Corporation), Schreinerei
Prasentation und Diskussion des methodischen Ansatzes
und der Besuchsberichte mit KOR R. Sprung

Rundu

Fr. 17.05.02

Ausarbeitung, Methodische Vorgehensweise zur
Wirtschaftlichkeitsanalyse von Gemeindew&ldemn
Verknipfung der Excel Tabeflen fiir Obst- und
Gemiisegérten

Diskussion der voddufigen Ergebnisse mit Rolf Sprung

Rundu

Sa. 18.05.02

36 4 4] &

Verkniipfung der Excel-Tabellen fiir Gemeindewald,
Entwicklung eines Rotationsmodeiis zur sukzessiven
Ausweitung der ,Kernzonen" auf Gesamtfidche der
Gemeindewiélder {Inwerisetzung fiir Gemeinden)

Rundu

So 15.05.02

Kalkulationen, Forst-Rotationsmodell
Diskussion mit Rolf Sprung und Joachim Krug

Rundu

Mo. 20.05.02

Vorbereiiung des Steering Committee Meetings

Rundu

Di. 21.05.02
Mi. 22.05.02
Do. 23.05.02

Toolbox Meeting

Steering Committee

Steering Committee

Uberarbeitung der Produktionsdaten mit Joachim Krug und
Norbert Adolph

Rundu

Fr. 24.05.02

4 4 404848 4310|038

Zusammenfassung der Ergebnisse des Steering Commitiee
Meetings

Gesprich mit Mr. Simeen Hengari {iber die Vergabe von
Lizenzen zum Holzeinschlag, Transport und Vermarktung
{Permits)

Rundu

Sa. 25.05.02

g

Uberlegungen zur weiteren Vorgehensweise zur
Berechnung der Projektokonomie

Einarbeitung von Anderungen in die Kalkulationstabelien

Rundu
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So. 26.05.02

Fahrt von Rundu nach Windhoek
Ubernachiung im DED-Géastehaus

Windhoek

Mo. 27.05.02

¢80 480 31838

Meeting mit Dr. Vasa Kaaraka, NFFP Teamleiter und
Projektmitarbeiterin Mrs. Loice Omoro

Gesprach mit Dr. Helmut Wohi, GTZ Ansprechpartner,
National Programme to combat desertification (CCD)
Gesprich mit Dr. J.C. Fitter, GTZ-Biiroieiter

Meeting mit Dr. Niels Bonnerup, Teamleiter, REMP
(Research, Extension & Management Programme) sowie
Herrn Woifgang Hesse, DED — REMP

Windhoek

Di. 28.05.02

Mesting mit Mr. Piers Vign, REMP Economist, Diskussion
der methodischen Ansatze und Annahmen

DED-Biiro

Windhoek

Mi. 29.05.02

DED-Biiro

Windhoek

Do. 30.05.02

4 5|8l 3

Abschluigesprdch mit LD Dr. Karl Ahlers und KOR Rolf
Sprung im DED-Biire Windhoek
Riickflug nach Harare itber Johannesburg

Windhoek
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Anhang V: Liste der Gesprachspartner
Name Organisation Ort
ADOLPH, Norbert DED-EH-Community Forestry in North Eastern Namibia Katima
AHLERS, Dr. Karl DED-Landesdirektor (LD) Namibia Windhoek
AIFF, Michael DED-KOR-Technik Handwerk Windhoek
BONNERUP, Dr. Niels | REMP, Teamleiter Windhoek
(Research, Extension & Management Programme)
CHAKANGA, Moses DoF, Deputy Director Windhoek
ELAGO, Selma DoF-Foresty Research Station Hamoye Hamoye
FITTER, Dr. Jérg C. GTZ-Biroleiter Windhoek
HAILWA, Mr. Director of the Directorate of Forestry (DoF) Windhoek
HENGARI, Simeon DoF-Chief Forester North-East Rundu
HESSE, Wolfgang REMP, DED-EH fiir Rangeland Management Windhoek
KAARAKKA, Dr. Vesa NFFP, Teamieiter (Biiro bei DoF in Windhoek) Windhoek
KAMUTALI, Maria Gemiise- und Obstproduzentin, Open Market Managerin Rundu
KASUP!, Peter Schreinermeister in einer kommerzielle Schreinerel, Rundu
Kooperative Likelete
KRUG, Joachim DED-EH-Community Forestry in North Eastern Namibia Katima
LAFLEUR, Sophie LUX-Development - Resident Programme Officer Rundu
LAMAANEN, Risto NFFP-Namibian Finnland Forestry Programme Katima
LEFFERS, Armo DED-EH-Agro-Forestry-Totholzverarbeitung, Bushmenland Tsumkwe
LILUNGWE, Borubrugh | DoF-Extension Officer Bukalo Bukalo
MAHENGA, Henry DED-EFK-Community Forestry in North Eastern Namibia Rundu
MAYER, Christof DED-EH-Agro-Forestry-Totholzverarbeitung, Bushmeniand Kanovlei
MBONGO, Wemner DoF-Forestry Technician Katima
MUKONDA, Athanasius |} DoF-Forestry Research Station, Kanoviei Kanoviei
NAMISER, Rudolf Privater Obst- und Gemiisebauer mit kleiner Baumschule, Tsumkwe
temporér kontraktierter Berater fiir Obst- und Gemiisebau
OMORO, Loice NFFP, Community Forestry Adviser - Nord-East Region Windhoek
OTTO, Frederike DED-EH-Gartenbau-REMP-Bukalo Windhoek
PAULUS, Melania DoF-Farest Officer Tsumkwe
PETRUS, David Gemiseproduzent, tempordr kontraktierter Projektberater fiir | Rundu
Gemilse- und Obstanbau
RUZENDQ, Daniel Li-Sawer’, zum Anlernen von Waldarbeitern im Brettersdgen | Rundu
vom Projekt kontraktiert
SIKABONGO, Dennis DoF-Chief District Forest Officer Katima
SITUALA, John DoF-Forestry Technician Katima
SPRUNG, Rolf DED-KOR-Community Forestry in North Eastern Namibia Rundu
VIGNE, Piers REMP, Agricultural Economist, Extension Specialist Windhoek
de VRIES, Christian Schreiner/ Holzhéndler in Rundu Rundu
WOHL, Dr. Helmut GTZ, National Programme to Combat Desertification Windhoek
WOLLER, Marianne DED-KCOR-EO Windhoek
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Anhang VI: Protokolle der Projektbesuche
Protokolle der Projekibesuche

Ort: Katima Mulito und Caprivi Region

Datum: 23.04.02

EH: Joachim Krug, Norbert Adolph

Projektpartner: District Forest Office Katima Mulilo

Community Forest (Gemeindewald)

Bukalo ist eines der drei Désfer, die mit Unterstiitzung des "Communily Forestry Programmes” den
Gemeindewald in Eigenregie nachhaitig bewirischaften sollen. Zu diesem Zweck wurde auf Dorfebene
ein "Forestry Management Committee (FMC) gebildet. Dieses Komitee besteht aus funf Mitgliedern,
dem Chairman, dem Vice Chairman, dem Youth-Representative, der Women-Representative und dem
Honory Forester. Die Mitglieder arbeiten auf freiwilliger Basis und werden nur fr einige wenige
Arbeiten bezahlt. Sie sollen im Auftrag der Gemeinde die Einnahmen verwalten, die durch die
Bewirtschaftung des Waldes erzielt werden. Desweiteren sollen sie den Honory Forester (Forstgehilfe)
bei der Einhaltung und Uberwachung des Managementplanes unterstiitzen. Alle Mitglieder machen
einen sehr motivierten Eindruck.

In Bukaiop selbst gibt es ein Biiro der Forstverwaltung. Hier wird auch eine Baumschule betrieben.

Die Gemarkung der Gemeinde Bukalo umfalit eine Fl&che von 9.000 ha. Die Gemeinde verfiigt Gber
zwei 3.600 ha groRe Waldgebiete mit zwei verschiedenen Waldtypen. Die Kernzone des
Gemeindewaides ist allerdings nur 271 ha groB. Dieses Gebiet soll zun&chst vorrangig vern FMC
bewirtschaftet werden und soll von anderen Nutzungen (und nicht legitimierten Nutzern) geschiitzt
werden. '

Die Akiivitdten im Kernwald beschranken sich zur Zeit auf "pruning” (Beschneidung) und "tree stand
improvement” (Bestandsverbesserungen), "pitsawing” (grobe Bretter werden in einer Bodenvertiefung
im Wald geséagt) sowie auf Versuche zur Verbesserung und Konirolle der Waldweidenutzung durch
Rinder. Pruning und tree stand improvement sind recht einfache aber effektive Ma8nahmen, die
Baume in einen graden Wuchs zu zwingen. Eine Grube zum Bretter sdgen besteht. Zur Zeit sind aber
noch keine Bretter gesdgt worden, da noch keine S#ge zur Verfligung stand. Zur Verbesserung und
Kontrolle der Weidenutzung ist ein Gebiet von 20 ha in drei Teile geteilt worden, auf denen
unterschiedliche Bearbeitungsmalnahmen getestet werden. Das gesamte Gebiet ist durch eine
Hecke geschiitzt. In einem Teil sind alle Biische entfernt worden. In dem Rest ist alles Gehdlz unier
10 cm BHD (BrusthGhendurchmesser) entfernt worden, das heiftt auch kleinere Bdume, sowie
Biische. In einem Teil dieses Gebietes soll Gras zusatzlich gesdt werden. Mit der Anlage einer
Lebendhecke um das gesamte Areaf wurde begennen. Um zu sehen, wie sich in den
unterschiedlichen Gebieten, das Grass entwickelt, muss dieses Gebiet von Rindern viéilig freigehalten
werden. Spéter kann es dann dazu dienen, den Rest des Waldes durch die zeilweise Nutzung dieser
verbesserten Waldweide zu schiitzen. Ein Problem sind alierdings die Elefanten, die natiiflich
schwieriger fern zu halten sind.

Nach dem Entwurf des EH Jo Krug, ist ein Hebelanhanger (Haulky Saulky) von einer Jokalen
Werkstatt in Katima Mulilo gebaut worden. Mit vier vorgespannten Ochsen kann mit diesem der
Abtransport van Baumstdmmen aus dem Wald bewerkstelligt werden.

Die Mitglieder des FMC vermittelten einen sehr optimistischen Eindruck iiber ihre
Handlungsmioglichkeiten und Zukunftsperspektiven filr die anstehenden Aufgaben bei der
Waldbewirischaftung. Bis auf eine funktionierende Handsige zum Pitsawing, die vom Projekt zur
Verfiigung gestellt wird, hatte keiner einen unmittelbaren Wunsch.

Einer der wichtigen Fruchtb&ume in diesem Gebiet ist der Mubula (Parinari Curatefiifolia). Die Frucht
kann gegessen werden und aus dem Kern kann Ol gewonnen werdern.

Siidlich von Bukalo, bei Ngoma, betreibt die Forstverwaltung eine Eukalyptusplantage. Diese ist 67 ha
grols. Das Geldnde gehdrte nacheinander erst zwei privaten Firmen und ist dann der Forstverwaltung
zur Nutzung iiberlassen worden. Die ersten Eukalyptush&ume sind vor drei Jahren gepflanzt worden.
Das bedeutet, daik die erste Ernte erst in 7 Jahren mdglich ist. Ein Problem ist die Bewé&sserung der
jungen B&ume, da das Wasser mit Trakioren vom FluR geholt werden muf.
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Agroforst (Obstgarten eingerichtet durch das Projekt)

Die Einrichtung der Obstgérten ist zur Einkommensverbesserung, aber auch zur Erndhrungssicherung
der Dorfbevilkerung gedacht. Diese werden als individuelle Garten im Privatbesitz der Bauern mit
Unterstitzung des Projektes errichtet.

Herr Peter Chatu ist einer dieser Bauem, der bei seinem Haus und Hof einen ca. 1 ha groRen
Obstgarten und eine Baumschule aufgebaut hat. Seit Marz hat er mit Unterstltzung des Projektes ein
Schattenhaus zur Aufzucht seiner Baume gebaut. Dieses ist 6 m x 6 m groR. In seiner Baumschule
zieht er Zitrusbdume, Guaven, Mango, Apfelstechholz, Wildobstbaume und Weinstecklings. Herr
Chatu hatte schon Vorkenntnisse in der Veredelungstechnik von Obstbaumen. Auf Grund dieser
Kenntnisse soli er nun auch einen Trainingskurs in Veredelung geben fiir das Namibian Finniand
Forestry Project (NFFP).

AuBierdem zieht Herr Chatu nun auch Gemtise an, dass er auf dem Markt oder auch vom Hof
verkaufen will. Eine Nachfrage fiir seine Baumsetzlinge besteht schon. Kunden kommen zum Kauf
direkt auf seinen Hof.

Zur Zeit bewé&ssert Herr Chatu seinen Garten und die Baurnschule per Hand. Das Wasser holt er von
einem auf dem Hof gelegenen Schachtbrunnen. Das Projekt wird ihn bei der Errichtung eines
Wasservorratsbehélters unterstiitzen. Von diesem konnte dann auch ein Schlauch zum Garten geiegt
werden.

Zusétzlich zu dem Obstgarten und der Baumschule besitzt Herr Chatu noch etwa 100 Rinder sowie
Hiihner und Perlhithner.

Der Lake Liambesi ist ein seit einigen Jahren trockengefaliener See. Durch den sehr fruchtbaren
Baoden ist dies das Hauptanbaugehbiet fir Mais im Caprivi.

Bei Mafuta betreibt Herr Nangombe einen privaten Obst- und Gemiisegarten. Herr Nangombe ist
Fahrer bei der Forstverwaltung und betreibt nebenher den Obst- und Gemiisegarten. In der ersten
Phase wurde vom Projekt ein 50 m x 50 m grofies Termrain eingezdunt. In der zweiten Phase wurde
dieses um 50 m x 25 m ausgedehnt. in seinem Garten baut Herr Nangombe Zwiebeln, Kohl, Tomaten,
Pepperoni, Mdhren, Erdniisse und Marane-Bohnen an. AuBerdem stehen hier Mango-, Guaven-,
Zitronen-, Crangen-, Bananen- und Mandarinenbdume.

im letzten Winter sind viele der Bdume (vor aliem Mangos, Cashew- und Macadamianiisse) vom Frost
geschadigt worden. Die Gefahr von Frostschaden ist wahrscheinlich durch das exzessive
Freischlagen der umliegenden Flachen vergriRert worden.

Die Wasserversorgung ist durch eine stadtische Wasserieitung gesicheri. Bisher mufd der Besitzer
noch keinen Wasserzins dafiir entrichten.

Da der Boden hier sehr sandig ist, versucht Herr Nangombe, die Bodenfruchtbarkeit durch
Anreicherung von Kompostmaterialien (Schlachtabfalle, Sagespine, Kraaldung) zu verbessern.
Mafuta hat einen eigenen lokalen Markt und ist aulBerdem nicht weit von Katima entfernt.

Herr und Frau Mbuche betreiben ebenfalls einen privalen Obst- und Gemiisegarten in Mafuta. Herr
Mbuche ist hauptberufiich ais regionaler Aids Koordinator tatig. Daher verrichtet Frau Mbuche die
meiste Arbeit im Garten. Der Garten ist 72 m x 84 m gro& und eingezéaunt. 45 Obstbidume sind hier in
einem gréReren Abstand gepflanzt worden, um mehr Plaiz fiir den recht intensiven Gemiisebau zu
lassen. Frau Mbuche baut neben Mais auch diverse Gemiisesorten und Erdniisse sowie Hibiscus
Lubalus an. Aus letzerem stellt sie auch eine sehr wohlschmeckende Marmelade her.

Das Wasser {ir den Garten wird von der Stadt (Wasserleitung) bisher kostenlos zur Verfiigung
gestelit.

Die Familie baut haupts&chlich zur Selbstversorgung an.

Auch die Finnen haben ein Agroforstprojekt (NFFP). Das Konzept sieht vor 5-6 Obstbaumgérien in
einem Radius von 10 km und eine zentrale Baumschule fiir alle Dérfer in derem Einzugsgebiet
einzurichten. Wenn ein Obstgarten eingerichtet wird muss hier auch ein Woodlot (Nutzholzfldche)
angelegt werden. Das grofite Problem scheint hier die Bewésserung zu sein. Das Wasser wird bistang
noch zum groRten Teil durch Tankwagen des Projekies herangeschafft.

In den Obstgérten werden Papaya, Guaven, Zitronen und in den Nutzholzflichen Eucalyptus und
Casarinen gepflanzt.

Am Ortsrand von Katima Mulilo besteht schon seit 13 Jahren eine Kooperative. Sie nennt sich
KOPANE ("Wir arbeiten zusammen"). Nach einer Krise und dem Stillstand der Aktivitdten wurde nun
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Anfang 2002 ein Neustart inititert. Die Kooperative bewirischafiet eine Fldche von etwa 5 ha mit zur
Zeit ca. 30 Mitgliedern. Die Zah! der Mitglieder soll allerdings auf 50 ausgeweitet werden. Jedes
Mitglied bekommt eine Parzelle von 30m x 30m zugeteilt, die sie nach eigenen Vorstellungen
bewirtschaften kdnnen. Die Bewasserung der Flache ist durch eine neue Elektropumpe {finanziert
durch die Deutsche Botschaft) und neue Bewasserungsrohre (finanziert durch NOLIDEP) gesichert.
Die Mitglieder miissen eine Aufnahmegebiihr von 400 N§, eine jdhriche Miigliedergebiihr von 50 N§
und einen Beitrag zu den Produktionskosten von 75N$ nach jeder Ernte entrichten. Die Kooperative
hat beste Produktionsbedingungen durch die direkie Lage am Sambesi und sehr gute Boden.

Das DED/KfW Agroforst Projekt arbettet seit einiger Zeit nun mit der Kooperative zusammen. Der
zusidndige EH unterstiitzt mitiels Beratung und mit Baumsetzlingen.

Die Kooperative bietet giinstige Voraussetzungen fir den Aufbau einer Baumschule und die
Produktion von Gemiisepflanzen, da ein Betonboden fiir eine Schattenhaile vorhanden sind.
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Ort: Tsumkwe, im Ostbushmanland
Datum: 03. - 05.05.02

£H: Amo Leffers

Projektpartner: Tsumkwe Forest Station

Der Projekiplatz war urspriinglich Teil des Community Forestry Projektes, das von der KW finanziert
wird. Aufgrund der sozialen Strukiuren und der 6kologischen Bedingungen im Buschmanniand, hat die
KNIV sich gegen diesen Standort enischieden. Der DED mdéchte die Arbeit im Ostbuschmannland mit
einem neuen Konzept weiterfiihren. In Tsumkwe ist in der Vergangenheit vor allem die Einrichtung
von Gemusegarien gefordert worden. Au3erdem hat sich der EH mit der Verarbeitung von Totholz
beschéaftigt und hat dazu auch eine kieine Werkstatt eingerichtet.

Die EH-Stelle in Tsumkwe soll so nicht wieder besetzt werden. Fiir die Entwicklung eines neuen
Konzeptes soll aber die Stelle mit einer NFP Fachkraft besetzt werden, die wahrend der einjédhrigen
Vertragslaufzeit eine Studie erstellen soll. Die Studie soll sich mit Angebot und Nachfrage und
Vermarkiung von Kunsthandwerk beschaftigen.

Dies ist unserer Meinung nach allerdings keine geeignete NFP Stelle. Das NFP Programm ist fiir
junge Fachkréfte ohne vorherige Berufserfahrung konzipiert worden. Eine solche Stelle sofl immer an
eine £H Stelle gebunden sein. Dieser EH {ibernimmt die Betreuung des Entwicklungsstipendiaten.
Abgesehen von mangeinder Berufserfahrung ist eine NFP Fachkraft nicht mit einem Budget oder
Transport ausgestattet, sie bekommt keine Gastlandsvorbereitung und muf sich auch um Unterkunft
selber kimmern. Sie reist immer mit nur 20 kg Gepéck und ohne Partner aus. Ein Standort wie
Tsumkwe, chne Telefon oder e-mail, ohne Betreuung, 150 km entfernt vom nachsten EH ist nicht fiir
sinen NFP-Platz geeignet. Jemanden an einen solchen Standort zu setzen, der sich mit anderen
Vorstellungen fir das Programm beworben hat, kéinnte diese Person schnell frustrieren und damit
nicht nur der Person selber sondemn auch der Idee des Projektes schaden.

Unsere Empfehlung ist es, die Kooperation mit Forestry einzustelten und eine EH Projekipiatz Pritfung
durchzufiihren. Diese Priffung solite vor allem die Voraussetzungen und Modalitaten fir eine
Zusammenarbeit (Partnerschaft) mit der Conservancy - Nyae Nyae als Interessenvertreter der lokalen
Bevilkerung prazisieren. Ein EH auf dieser Stelle sollte dann zusammen mit der Conservancy, die
Mdoglichkeiten zur Férderung und Vermarktung von Kunsthandwerk in diesem Gebiet eruieren. Das
Priifteam kéinnte aus Rolf Sprung, Michael Aiff und Christof Mayer bestehen.

Totholzverarbeitung: Der EH Amo Leffers hat eine Menge Produktideen fiir die Verarbeitung von
Totholz entwickelt. Er schl&gt vor, dal die Werkstatt sich nur auf wenige Produkte konzentrieren
konnte. Die zur Zeit eingerichtete Werkstatt soll allerdings nun nach Katima Mulito gebracht werden.
Es wiére aber auch méglich, eine Privatwerkstatt in Tsumkwe einzurichten, unter Umsténden in
Verbindung mit einer kleinen Schreinerei. Die Arbeiten sollten aber ausschlieBlich mit
Handwerkzeugen ausgefiihrt werden (keine motorbetriebenen Maschinen). Eine Schreinerei kénnte
aflerdings in diesem Gebiet Probleme mit der Rohstoffbeschaffung haben, da kaurn Rohstoffe zur
Mébelverarbeitung verhanden sind. Die Rohstoffe milkten eingefithrt werden. AuBerdem ist die
Nachfrage sehr gering und wiirde sich auf Tsumkwe beschrinken (Schule, Government etc). Fiir die
Produktentwicklung in der Werkstatt sind drei Personen trainiert worden. Diese wiirden allerdings nun
ihren Job wieder verieren. Nach Vorstellung des EH scli dies aber keine endgiiltige Entscheidung
sein. Nach einem Jahr (Studie) kann ein Konzept vorgelegt werden. Dieses Konzept sofl dann der
Forstverwaltung oder der Conservancy vorgelegt werden, mit dem Vorschiag, eine eigene Werkstatt
aufzubauen,

Emprehlung: Kann EO den Aufbau einer privaten Werkstatt fordern? Kénnte die EO-Fdrderung von
EH Christof Mayer mitbetreut werden? Empfehlung: Priifen, ob EO Antrag sinnvoll wére.
Unterstiitzung des Aufbaus einer kleinen Verarbeitungseinheit fir ausgebildete Handwerker zur
Produktion von Kunsigegensténden - Betreuung der EQ-Frderung durch EH Christof Mayer.

Ein Handbuch {iber Totholzverarbeitungstechniken sowie ein Produktkatalog sollen noch erstellt
werden. Dieses Handbuch solt beschreiben, was kann unter lokalen Bedingungen hergestellt werden
kann, welche Techniken und welches Holz geeignet sind. Dies soll anhand von zehn Produkten
beschrieben werden und auch Verarbeitungsschritte beinhalten. Eine Liste mit den erforderlichen
Arbeitsgeréten inklusive der Kosten fiir die Erstausstattung und Verbrauchsmaterialien fiir die
Werkstatt sollte ebenfalls ersteilt werden.
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Nach Meinung des EH sind Obstgérten in diesem Gebiet nicht so sinnvoll. Obstbdume brauchen eine
zu lange Zeit bis sie tragen. Aufgrund der immer noch vorherrschenden traditionellen Lebensweise
der Buschleute bleiben die Déirfer oft nicht lange genug an einem Standorti, als daB sie das Obst
ernten kiinnten. Auch zersttren Elefanien des Ofteren die G&rlen, Es sind daher nur gewisse
Obstpflanzen sinnvoll. Der EH hat dafiir die drei ,E’'s" genannt: easy to propagate, easy to maintain,
early fruits. Zum Beispiel Cape Gooseberry, Maulbeere, Papaya.

Freitag (3.05.02). Demonstrations- und Produktionsgarten von Rudolph Namiseb. Private
Baumschule und Cbstgarten mit integrierter Ziegen- und Hiihnerhaltung. Herr Namiseb macht einen
Aulert mativierten Eindruck. Er arbeitet eng mit dem EH zusammen und ist auch immer wieder bereit,
sein Wissen in die Drfer zu tragen. Das Projekt kauft von ihm vorgezegene Gemiisepflanzen in
Setzlingskasten. Herr Namiseb unterweist dann die interessierten Empféanger in den Dérfern bei der
Auspflanzung der Setzlinge.

Als zweites Standbein mit Potential zur Intensivierung betreibt Herr Namiseb einen Handel mit
Kunsthandwerk. Daher ist er auch bereit Kunstgegenstande gegen Gemiise zu tauschen. Er hat auch
ein grolRes interesse, mit der Conservancy enger zusammenzuarbeiten. Der EH hegt daher die
Hoffnung, dalik die Conservancy die bisherigen Projektaktivitdten des DED im Bereich Obst- und
Gemisebau unterstiitzen und férdern kénnte. Dabei soliien auch die Beratungs- und
Serviceleisiungen von Herm Namiseb kiinflig in Anspruch genommen und honoriert werden (z.B.
Bereitstellung von Pflanzmateriai und Ausbildung von Bauemn im Gartenbau). Wichtig wére es auch,
den Privatgarien von Herrm Namiseb auch kiinftig als Demonstrationsfeld zu nutzen. Da der Garten flr
Herrn Namiseb z.Z. die Haupteinkommensqueile darstelit, kdnnte er auch als Model! fiir andere
interessierte Nachahmer dienen.

Melania Paulus ist seit kurzem die neue Forest Officer DOF Tsumbkwe. Die Zusammenarbeit
zwischen dem EH und DOF hat sich seit ihrer Ankunft merklich verbessert. Die Baumschule der
Forstverwaltung macht einen sehr traurigen Eindruck und scheint nur fiir gelegentliche
Baumpflanzaktionen genutzt zu werden.

Das Dorf (Vicksrus) Kokore (/kofkore) hat den Vorschlag unterbreitet, einen Ethno-botanischen
Naturlehrpfad fir Touristen und andere, {iber Nuizpflanzen der Buschieute interessierte
Besuchergruppen (z.B. Schulen), einzurichten. Der EH unterstiitzt diese Eigeninitiative sehr aktiv und
méchte Informationsbiétter fiir die diversen Nutzungsformen der unterschiedlichen Pfianzen auf dem
Lehrpfad erstellen. Das Dorf erhofft sich durch Touristenbesuche, alternative Einkommensquelien
fiber Eintrittsgelder fiir Fithrungen und Erlduterungen sowie den Verkauf von lokal hergestellten
Kunstgegensténden zu erschlieRen. Auch andere Dorfer haben schon Interesse gezeigt ein solchen
Pfad zu anzulegen. Zur Zeit ist der Pfad im Aufbau und umfalit ca. 30 Stationen auf einer Strecke von
ca. 0,5 km. Wihrend der Fithrung sollen auch praktische Vorfithrungen zur Nutzung einheimischer
Pflanzen (z.B. Anfertigung von Fallen, Giftpfeil-Herstellung, Faserseilproduktion, Nahrungsmittel,
Medizinalpflanzen) demonstriert werden.

informationsmaterial zur Bekanntmachung dieses Lehrpfades soli bei der Conservancy auslegt
werden. Weitere informationsblatter zu den einzelnen Stationen sollen dann im Dorf erworben
werden.

Eine Familie im Dorf Mankettipos (Kapteinspos) hat einen ca. 50m x 50m groBen Gemiisegarten mit
Unterstiitzung des Projekies angelegt. Sie besitzt auch eine Dieselpumpe zur Bewéasserung. Es
bestand schon ein Zaun und ein Hochwassertank. Die Fl&che wurde im Grunde nur rehabifitiert. Eine
Lebendhecke mit Feigenkaktus ist auch angelegt worden. Angepflanzt werden Tabak, Tomaten,
Auberginen, "Maramabohne" (Tyloseum Esculentum). Wurzeln und Samen dieser Pflanze werden
gegessen. Der Garten hat einige Probleme mit Insekten. Eine Behandlung mit organisch-biologischen
Mitteln zur Schadlingsbekdmpfung ist angedacht.
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Ort: Kanoviei, Westbushmanland

Datum: 11.05.02

EH: Christof Mayer (und Hedi Mayer, Ehefrau des EH)
Projektpartner: Foresiry Research Station in Kanoviei

Christof Mayer, von Beruf Schreiner und Landwirt, ist erst seit gut drei Monaten (Februar) in Kanovlei
bei der dortigen Forestry Station als £H fiir Agro-Forestry, Totholzverarbeitung und Vermarktung von
Kunsthandwerk der Buschleute eingesetzt und hat dort Frau Hirut Terefe abgeldst. Wegen der
ungeldsten Counterpartsituation beschrinkt sich die Zusammenarbeit mit der Forststation auf
gegenseitiges Informieren. Die Beratungsaktivititen, insbesondere far die Obst- und Gemisegarten in
den Bushmendé&rfern, werden weitgehend vom DED-EH ohne Unterstiitzung durch die Forsistation
durchgefiihrt. Diese stellt allerdings die Baumsetzlinge aus der eigenen Baumschule bereit.

Agro-Forestry:

Zur Zeit werden in 9 Dérfern, Gruppen und Einzelbauern mit Gemiise- und Obstgérten beraten. Es
liegen Anfragen von weiteren 5 Dirfern vor, darunter von einer Herero Gemeinde (traditionelle
Rinderhalter). Allerdings sollen in Zukunft, wegen der schiechten Erfahrungen mit gemeinschafilich
bewirtschafteten Gérten, verstérkt individuelle Garen in Hausnéhe vom Projekt geférdert werden. Die
Integration von Cassava und SiiBkartoffeln in den Anbaupian der Garten soll die Nahrungspaletie
erweitern und zur Seibstversorgung der Buschieute dienen. Die bisherigen hohen investitionskosten,
insbesondere fiir den Drahtzaun, die bislang vom Projekt finanziert wurden, werden durch
kostengiinstigere Losungen ersetzt. Hierzu werden v.a. lokale Materialien (Dornbuschhecken etc.)
und langerfristig lebende Hecken als Zaunersatz favorisiert. o

Sozio-okonomische, soziale Probleme im Bushmenland;

Die Viehhalter (zumeist Herero) mit ihren teils groen Rinderherden drangen auf der Suche nach
Weidetand zunehmend in das Bushmenland ein und verdrangen dadurch die autochihonen
Buschieute immer weiter in entlegenere Gebiete. Wegen der Dominanz und der stérkeren
Durchsetzungsféhigkeit der Herero besteht fir die Buschleute (SAN) die Gefahr, auf kurz oder lang
inre Lebensgrundiage als nomadisierende Bevilkerungsgruppe zu verlieren.

WIMSA (Working Group for Indigenious Minorities in Southern Africa) ist Giber die Situation im
Bushmenland informiert und versucht auf politischer Ebene, Lobbying fiir die Interessen der
Buschleute zu machen, bislang alterdings ohne groRen Erfolg.

Da die Pldne zur Etablierung eines Schutzgebietes (Conservancy) fiir das Westbushmenland noch
nicht realisiert werden konnten, wird sich die Probiematik der Verdréngung der San durch die Herero
in naher Zukunft noch verschirfen. Der Conservancy-Ansatz soilte eigentlich das Management sowie
den Schutz und die nachhaltige Nuilzung dieses Gebietes gewahrleisten, unter Berlicksichtigung der
teilweise divergierenden Interessen der Nutzergruppen.

Totholzverarbeitung {Kunsthandwerk der Buschieute) und -vermarktung:

Zur Herstellung von Kunstgegenstéinden aus Totholz bedarf es nach Einschitzung des EH nur einer
einfachen Ausstattung mit Handarbeitsgeréten. Die Anschaffung einer hand- oder fuBbetriebenen
Drechselbank als teuerste Anschaffung kann in Erwigung gezogen werden.

Eine Liste mit den erforderiichen Werkzeugen und Arbeitsgersten sowie deren Kosten zur Ausstattung
einer einfachen Werkstatt wurden von Christof Mayer zusammengestellt. Bei dieser Ausstatiung wird,
im Hinblick auf eine Erweiterung der Produktpalette, auch die Méglichkeit einfache Mébel sowie Tiir-
oder Fensterrahmen (Dorfschreinerei) herzustellen, beriicksichtigt.

Ein groBes sozio-kulturelles Problem stelit fiir die Buschleute die Vermarktung ihrer Produkte dar. Sie
sind es nicht gewohnt, um Preise zu feilschen und akzeptieren sehr schnell auch "Unterwert-Preise".
Die unzureichende Marktorientierung und mangelhafte Informationen iiber alternative Absatzmaérkte
{auider beim DED-EH) fihren zeitweise auch zu hohen Lagerbesténden oder zum Verkauf an
geschiftstiichtige Fremde, die teilweise sehr schlecht oder nur in Naturalien bezahlen.
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Ort: Rundu, Kavango Region

Datum: 07.05.02 und 08.05.02

EFK: Henry Mahenga

Projektpartner: District Forest Office Rundu

Nach Vorstellung bei der DoF, Erldauterungen zur Forsipolitik und den Projekiansétzen, wurde
zusammen mit Herrn Mahenga ein Besuchsprogramm fiir die wichtigsten Projekiaktivitaten erstellt.
[Dabei sollten insbesondere die Projekikomponenten "Comunity Forestry” und "Orchards” sowie
Maglichkeiten der Holzverarbeitung und -vermarktung berticksichtigt sein.

Comunity Forestry in dem Dorf NCAMAGORO: (07.05.02)

Nach umfangreichen Vorarbeiten zur Auswahl! von Pilotdérfern (siehe Bericht von H. Mahenga) wurde
im Jahre 2001 im Gemeindewald von Ncarmagoro mit Unterstiitzung des Projekies eine Kernzone von
500 ha demarkiert. Dazu wurde ein bereits existierender Bewirtschaftungsweg von 8 KM Lange als
zentrale Achse im Wald genuizt. Von dieser Achse wurden 8 Stichwege (Transecte) freigeschlagen,
die jeweils 300 m links und rechts in den Wald verzweigen. Diese Transekte dienen neben kiinfligen
Bewirtschaftungszwecken und Feuerschutz auch der noch durchzufithrenden Inventarisierung der
Waldressourcen.

Im Dorf hat sich ein Forest Management Committee (FMC) konstituiert {7 Personen), das fiir die
kiinftige Bewirtschaftung des Waldes verantwortlich ist und vom Projekt dabei beraten wird. Das FMC
hat fiir die Demarkierungs- und Feuerschutzarbeiten ein Team von 20 Personen (15 Ménner und 5
Frauen) ausgewdhlt. Die erforderiichenr Arbeitsgerédte wurden vom Projekt geliefert. Bislang wurden
bereits ca. 20 KM Feuerschutzstreifen angelegt.

Ein Nutzungspian fir die kinflige Bewirtschaftung des Waldes ist noch nicht erstelit.
Dementsprechend ist der Zugang fiir private Nutzung (Feuerholz und Einschlag) noch nicht
regtementiert. Das Sammein von Waldfriichten, insbesondere Mankefti, Monkey Oranges und
Kalahari Podberries {Diafium Englesanum) sowie das Schneiden von Grasem zum Dachdecken
(thatching grass), erschlielt den Menschen im Dorf zusatzliche Einkommens- und Nahrungsquellen.

Brennerei fitr Manketti-Schnaps {(Kachipembe):

Aus dem Fruchtfieisch der Manketti-Frucht wird in den Dérfern mit Hilfe einfachster Technologie ein
Schnaps destilliert. Die Nachfrage nach diesem Getrénk ist sehr hoch. Teiiweise wird er auch bis in
die stadtischen Zentren (Windhoek und Oshakati) verkauft. Uber die Nutzungs- und
Verarbeitungsmoglichkeiten von Manketti liegen bereits umfangreiche Studien vor (siehe Bericht von
Doreen E. BUSCHEL fiir Kavango Farming Systems Research and Extension (KFSR/E), Mashare,

Novernber 1998).

Holzverarbeitung:

Entlang der Hauptstra3e von Grootfentein nach Rundu haben sich einige Dorfschreiner und
Holzschnitzer etabliert, die auch qualitativ hdherwertige Produkte herstellen. Ein interviewter Schreiner
bekundete groBes Interesse an einer verbesserter Gemeindewaldbewirtschaftung und erhofft daraus
eine kontinuierliche Belieferung mit hochwertigen Holzarten.

Forestry Research Station in Hamoye:

Diese Forschungsstation hetreibt eine groRe Baumschule fiir Forst- Und Obstbaumarten, die z.Z.
allerdings nur zu etwa einemn Viertel ihrer Kapazitat genutzt wird. Die Baumschule wurde von einem
ehemaligen DED-EH aufgebaut. Obwohl die Baumschule in Hamoye in erster Linie flir den Bedarf des
siidéstiichen Gebietes des Kavango produzieren sollte, steht sie wegen der beschrénkien
Marktnachfrage nach der Einrichtung einer zentralen DoF-Baumschule in Rundu in Konkurrenz mit
der letzteren. Uber die Zukunft der Baumschule in Hamoye ist noch nicht abschlieffend entschieden.

In Hamoye sollen demnéchst wieder zwei DED-EH-Platze mit Forstern besetzt werden. Thre Aufgaben
beinhalien die Beratung von Forst-, Agro-Forst- und Gemeindewaldbewirtschaftung in weiteren
Pilotdtrfern siidlich von Hamoye (z.B. in Ncaute) sowie die Unterstiitzung der Gemeinden bei der
Ausarbeitung von Landnutzungspldnen fiir die (tbertriliche, d.h. die Gemeindegrenzen
iibergreifende Nutzung ihrer Ressourcen.
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Orchards (Obst- und Gemiisegéarten): (08.05.02)

Auf einer Fldche von 2,5 ha in direkter Ndhe des Kavango Flusses wurde im Jahre 1899 mit
finanzieller Unterstiitzung durch LUX-Development (Zaun, Bewisserungsanlage, Dieselpumpe) der
Gemiise- und Obstgarten von Frau Maria KAMUTALI angelegt. Die Obstbdume (Zitrus, Guaven,
Mangos) wurden im Jahre 2000 vom Community Forestry Project gepflanzt.

Auf ca. 0,5 ha wird momentan Gemiise (Tomaten, Kohl, Karotten, Zwiebeln, Pepperoni, Paprika,
Mutete, etc.) angebaut, auf dem Rest der Fiiche wurde in diesem Jahr auch Hirse (Mahangu)
geemntet. Der Garten ist mit einer Bewdsserungsaniage ausgestattet, die bisher mit einer Dieseimotor
betriebenen Pumpe aus dem FluR gespeist wurde. Der Dieselmotor hat allerdings héufig Probleme
und soll demnéchst gegen einen Elektromotor ausgetauscht werden. Auch hierfiir erhofft sich Frau
Kamutali wieder F nanzielle Unterstiizung von LUX-Development. Zur Bewisserungsanlage gehort
auch ein ca. 5m" grofer Hochbehdlter. Frau Kamutali machte die Bewadsserungstechnik demnéchst
auf Tropfchenbewéasserung umstelien. In dem Garten sind zwei Arbeiter beschattigt.

Trotz dieser technisch hochstehenden Ausstattung und der FluBnéhe (ca. 50 m) sahen die meisien

der nunmehr fast zweijahrigen Obstbdume bereits ziemlich diirregeschédigt aus. Bei Tomaten
bereiten insbesondere Pflanzenschadiinge, wie die Red Spider Mite Probleme.
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Interview mit einem privaten Schreinermeister (Herr Peter KASUPI) in Rundu:

Herr Kasupi betreibt auf dem Gelédnde der Kooperative "LIKELETE" (Holzschnitzen) eine private
Schreinerei und stellt massive Mdbel mit Schnitzereiverzierungen fiir gehobene Anspriiche her.

Verkauft werden diese iliberwiegend an besser situierie Privatleute aus den stidtischen Zentren
(Windhoek, Oshakati etc.). Die Werkstatt von Herm Kasupi ist mit modernen Maschinen zur

Holzbearbeitung ausgestattet und beschéftigt 6 Schreiner. Lehriinge werden gleichfalls ausgebildet.

Es bestehen Kontakte zum Berufsbildungszentrum (Vocational Training Center). Die erforderlichen
Lehr- und Ausbildungsmaterialien sind im Betrieb vorhanden.
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Hoizmarkt und Holzhandel in der Kavango-Region:
Interview mit einem privaten Schreiner und Holzhandler (Herr Christian de VRIES) in Rundu
Datum: 16.05.02

Herr de Vries betreibt in Rundu eine Schreinerwerkstatt und hat dort 6 Leute {davon einen
Vorarbeiter) beschéftigt. Die Werkstatt produziert Mébel fiir besser situierte Leute und verkauit diese
itberwiegend in den stadtischen Zentren des Landes (Windhoek, Oshakati, Rundu etc.).
Spezialanfertigungen wie z.B. spezielle Biiromdbel, Tlren, Kommoden etc. werden auf Bestellung
ausgefiihrt. Einfache Betten fiir den lokalen Markt werden zu giinstigen Preisen in Rundu angeboten.

Holz (Gberwiegend Bretter und Kanthdlzer) wird sowohi aus der Kavango Region als auch aus dem
nahegelegenen Angola bezogen. Zum Einschlag von Holz in den Angolanischen Wildem muf von
den dortigen Behdrden eine schrifiliche Genehmigung eingeholt werden. Um ein solches Papier zu
erhalten, geniigt es, einen lokalen Angolanischen Funktiondr als Teilhaber zu emmennen und diesen an
der Holzemte partizipieren zu lassen. Zur Einfuhr von Angolanischem Holz nach Namibia bedarf es
einer Transporterlaubnis {Transport Permit), welche von der Namibischen Forstverwaitung gegen ein
Emnigelt von 15 N$ fur einen Zeitraum von 7 Tagen ausgestellt wird. Die Permits werden allerdings in
Namibia in der Regel nicht kontrolliert. Mit Namibischen Transport Permits kénnen frei bestimmbare
Holzmengen, egal woher (Namibia oder Angola), beférdert werden. Es erfolgt in der Regel keine
Kontrolle der Holztransporte.

Holzernte Genehmigungen (Harvesting Permit) in Namibia und Preise:

Um einen Baum zu schiagen miissen z.Z. 115 N$ plus eine Quittungsgebiihr von 10 N$ bei der
Forstverwaltung entrichtet werden. Harvesting Permits fiir den Einschlag von bis zu 8 Bdumen werden
von der lokalen Forstbehtirde ausgestelit, fir groere Mengen mufs die Edaubnis von Windhoek erteilt
werden. Die Harvest Permits gelten filr einen Zeitraum von 6 Monaten. Es ist kein Problem, neue
Harvest Permits ausgestelit zu bekommen.

Nach Einschlag des Holzes ist fur den Transport vom Wald zum Verkaufsort ein Transport Permit
erforderiich. Beim Verkauf des Holzes mul ein Marketing Permit prasentiert werden. Eine Kopie (oder
das Original) des Marketing Permits verbleibt beim K&ufer, der dieses Papier bei eventuelien
Kontrollen der Forstbehérde vorzeigen muR. Beim Weiterverkauf von Holz auRerhalb der
Gemeindegrenzen miissen wieder neue Transport- und Marketing Permits erstanden werden.

Transportgenshmigungen {Transport Permit) und Preise:

Falls das Holz fiir den Eigenverbrauch bestimmt ist, wird eine Gebiihr von 5 N$ berechnet. [st das
Holz fiir den Weiterverkauf vorgesehen, kostet der Transport Permit 15 N$. Es kann eine beliebige
Menge eingetragen werden, unabh#ngig von Harvest Permits oder Herkunft des Holzes. Die
Transport Permits gelten in der Regel fiir 7 Tage und werden von der 6rilichen Forsthehérde
ausgestelit.

Vermarktungsgenehmigungen (Marketing Permit) und Preise:

Marketing Pemits zum Hoizhandel gibt es fiir 15 N$ bei der lokalen Forstbehirde und gelten fir

6 Monate. Es kdnnen beliebige Mengen eingetragen werden. Eine Kontrolle findet in der Regel nicht
statt.

Von der idee her, zielte die Einfihrung von Permits darauf ab, eine effektive Kontrolle iiber
eingeschlagene Mengen zu haben. Sowohl die Transport- als auch die Marketing Permits sollten sich
auf die Harvest Permits beziehen und Riickschiiisse auf die Herkunft des Holzes erméglichen. in der
Praxis wird dieses Prinzip allerdings zumeist ignoriert.

Bei den Marketing und Transport Permits wird nicht nach der Dicke der Bretter unterschieden. Auch
dicke Kantholzer (Blscke) fallen unter die Kategorie Bretter (Planks). Permits werden in der Regel auf
die Kategorie "Planks" ausgestelit und nicht nach Raummeter (oder m3) berechnet.

Aus einem Baum Namibischer Herkunft (>45 cm BHD) lassen sich etwa 8-12 Bretter (220-260 ¢m

Lange, 20-25 cm Breite, 20-25 mm Dicke) s&gen. Die Bretter aus Angola sind normalerweise breiter
(30-35 cm), was als Indiz fiir die Ubernutzung der Namibischen Wilder gedeutet werden muR.
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Das grofte Problem fir den Erhalt der Kavango- und Bushmenland-Wilder stellt nach Meinung von
Herrn de Vries der unkontrollierte Einschlag und Abtransport der Bdume (insbesondere Lebendhoiz)
in den Suden Namibias dar. Nach Aussagen von Herrn de Vries wird iiberwiegend Lebendholz
eingeschlagen und vermarkiei. Totholz ist wegen der hdufigen RiBbildungen im Stamm bei der Ernte
fiir die Herstellung von hochwertigen Mobeln nur bedingt geeignet. Bei einer Klassifizierung nach
Qualitdtsstufen kann es nur als "Grade 3" eingestuft werden und entsprechend geringere Preise (pro
m?) fiir Bretter erzielen (ca. 800 N$/m3) Bretter aus Lebendholz kéinnen je nach K!assmz:erung,
Preise zwischen 1.500-1.800 N$/m° (Grade 1), 1.200 N$/m? (Grade 2) oder 800 N$/m° (Grade 3)
erzielen. Je mehr weile Holzanteile ein Brett aufweist, desto geringer ist sein Preis.

Als Holzverkéufer treten Gruppen von lokalen Holzféllern, aber auch "commercial" oder "communial
Farmer" auf. in den seltensten Fallen werden Pemmits prasentiert. Ein hoher Prozentsatz des
angebotenen Holzes ist iliegal eingeschlagen. Viele Holzféller (arme, beschéftigungslose Leute)
starien illegal und besorgen sich vielleicht irgendwann einmal ein Harvesting Permit.

Zum Schutz und Entwicklung der Region Kavango und inhrer Walder miiiten nach Meinung von Herrn
de Vries unbedingt rigorose Transparibeschrénkungen und Kontrollen an den Grenzen des Kavango
eingefiihrt werden. Das Kavango Holz sollte in der Region verarbeitet werden, da es hier die
erforderlichen Kapazitdten dazu gibt und hier traditionell immer Holzverarbeitung stattgefunden hat.
Nur verarbeitetes Hoiz und Mébel soliten in den Siiden oder die stédtischen Zentren aulerhalb der
Region vermarktet werden. Eine solche Regelung wére auch fiir das fokale Handwerk und die
Entwicklung des Kavango férderlich.

Unter den jetzigen Bedingungen (unzureichende Kontrolle des Holzmarkies) sehen die
Zukunftsperspektiven fiir die Walder der Region sehr dilster aus. Im Umkreis von 50 Km um Rundu
gibt es bereits keine grofien Kiaaf Baume mehr. Die Wélder lichten sich, da sehr viel unkontrollierter

Einschiag statffindet.

Der Holzmarkt im Kavango ist nach Einschéatzung von Herrn de Vries dominiert von etwa 4 grofien
Holzhdndiern, die Bretter in grofzen Mengen per LKW-Ladungen in den Siiden verkaufen. Herr de
Vries schétzt die aus der Region exportlerten Mengen von einem der Héndler auf ca. 30 m° pra
Monat. Wenn man bedenkt, daf fiir 1 m® (60-70 Breiter) etwa 6-7 Baume gefélit werden miissen,
kann man sich ausrechnen, wie fange es in der Kavango Region noch Walder mit wertvollen
Hoizarten gibt.
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LUX-Development - Interview mit Frau Sophie LAFLEUR (Resident Programme Officer} in
Rundu:

L UX-Development ist seit 1994 in Namibia engagieri und arbeitet in vier Regionen mit Schwerpunkten
in Kavango und Caprivi. Das jahriche Budget wurde mit 50 Mio. N$ beziffert. Zur Zeit arbeiten
5 auslandische Fachkréfte (Expatriates) fur LUX-Development in Namibia.

Mit einem sehr flexiblen auf Namibische Nachfrage ausgerichtetem Ansatz ist LUX-Development
multisektorai tétig. Es werden Projekte zur stadtischen Entwicklung {insbesondere in Rundu), im
Gesundheitsbereich, im Bildungsbereich und zur Landiichen Entwickiung (Landwirischaft, Obst- und
Gemusebau} unterstitzt. Die Lehrwerkstatt fur Holzverarbeitung des Berufsbildungszentrums in
Rundu {Vocational Training Center) wurde mit modernen Maschinen ausgestattet. Die
Forderungsaktivitdten von LUX-Development fiir Obst- und Gemiisebauern sollen, nach
Abstimmungsgespréchen mit dem Community Forstry Project zur Harmonisierung der
Beratungsansétze, eingestellt werden.

in den letzten Jahren wurden zwei G1S-Zentren {Geographic Information System) zur Ersteilung von
thematischen Karten (Regional Maps im MaRstab 1:50.000 fiir Kavango und Caprivi) und zur
Ausbildung von einheimischen Fachkraften in Rundu und Windhoek (an der Universitat (UNAM)
eingerichtet. Ein externer Berater unterstiitzt die Stadtverwaltung von Rundu z.Z. bei der Ausarbeitung
von Handreichungen zurn Management der stadtischen Einrichtungen (Building Control Manual). In
Rundu sind drei "Open-Markets” von Lux-Development finanziert und ausgestattet worden.

In der Umgebung von Rundu unierstiitzt LUX-Development auch die Installierung von "Community
Gardens” zur Produktion von Gemiise und Obst. in Omashare wurde ein landwirtschaftliches
Forschungszentrum ("Research & Training Centre™ mit einem angeschlossenen Produktionsbetrieb
("Commercial Farm Unit") zur weilgehenden Selbstfinanzierung dieses Ausbildungszentrums von
LUX-Development eingerichtet.

Dies ist nur ein kleiner Ausschnitt aus den urnfangreichen Aktivitaten von LUX-Development.
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